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_____________ШАХРИ
 «ТАСДИҚЛАЙМАН» 

 «ИНПУЛЬС ЖИЗНИ»   

  МЧЖ рахбари: 

_____________           “____” 
_____________20___йил

Асосий мақсади: __________ ВИЛОЯТИ, ____________ ШАХАР  ХУДУДИДА ЗАМОНАВИЙ ТИББИЙ

ХИЗМАТ КЎРСАТИШНИ ТАШКИЛ ЭТИШ, 15 НАФАРГАЧА ЯНГИ ИШ ЎРИНЛАРИ ЯРАТИШ 

МАҚСАДИДА РЕЖАЛАШТИРИЛГАН ЛОЙИХАНИНГ 

Мазкур бизнес-режа эгаси: «____________»  МЧЖ

Мулкчилик шакли: ЖАМОА 

Фаолият тури: ТИББИЙ ХИЗМАТ КЎРСАТИШ 

Банк номи: “ БАНК”  ____________ БЎЛИМИ.

ЛОЙИХА МУДДАТИ: 5 ЙИЛ. 

Лойиха киймати: 2 350 000 000сўм. (276 470 АҚШ долл) 

Шундан ўз маблағи: 0сўм. (0 АҚШ долл) 

Инвестор маблағи: 2 000 000 000сўм (235 294 АҚШ долл) 

Кредит маблағи: 350 000 000сўм.  (41 176 АҚШ долл) 

____________-20___й.



2 

«ТАСДИҚЛАЙМАН» 

«____________»

МЧЖ рахбари 

__________ ____________ев

“____” _____________20___йил

Лойихадаги 

махсулот/хизмат 

турлари 

Босқичма-босқич бозор талабларидан келиб чиққан холда, 

Тиббий хизмат кўрсатиш 

1-ЖАДВАЛ 

Лойихани амалга 

ошириш жойи: ____________ вилояти,  ____________ шахар худудида.

Лойиха қиймати: 
2.350 млн.сўм 

( 276 470 АҚШ 

долл) 

Шундан 

Ўз маблағи 
Инвестор 

маблағи 

Кредит 

 маблағи 

0 млн.сўм  

(0 АҚШ долл) 

2 млн.сўм  

(235 294 АҚШ 

долл) 

350 млн.сўм  

(41 176 АҚШ долл) 

Маблағ тақсимоти Сарфланиш 

муддати 

Бино сотиб олиш 

учун 

350 млн.сўм 

( 41 176 АҚШдолл) 

Шундан 

2021й ўз маблағи Кредит маблағи 

 0 млн.сўм 

(0 АҚШ долл) 

350 млн.сўм 

( 41 176 АҚШдолл) 

Дастгох, ускуна, 

жихозларни сотиб 

олиш учун 

2 млрд.сўм 

(276 470 АҚШ долл) 

Шундан 

2021й ўз маблағи 
Инвестор 

маблағи 

0 млн.сўм 
0 млн.сўм 

(0 АҚШдолл) 

Айланма маблағ 

учун 

0 млн.сўм 

(0 АҚШ долл) 

Шундан 

2021й ўз маблағи Кредит маблағи 

0 млн.сўм 

(0 АҚШ долл) 
0млн.сўм 

Қўшимча ва бошқа 

кўзда тутилмаган 

харажатлар учун 

0млн.сўм 

(0 АҚШ долл) 

Шундан 

2021й ўз маблағи Кредит маблағи 

0млн.сўм 

(0 АҚШ долл) 
0 сўм 

ФАОЛИЯТНИ ТАШКИЛ ЭТИШ РЕЖАСИ. 
2-ЖАДВАЛ 

ТАШКИЛИЙ ИШ РЕЖАСИ 

1 2 3 

БИНОНИ СОТИБ ОЛИШ 

ТИББИЙ ДАСТГОХ  ВА 

УСКУНАЛАР СОТИБ ОЛИШ 

ЎРНАТИШ 

ТИББИЙ ХИЗМАТ КЎРСАТИШ 
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Ушбу лойихани яратилишида аввало тадбиркорлик фаолиятини янги 

бошламоқчи ва ривожлантиришмоқчиларга, умуман олганда тадбиркорлик 

сохасига мамлакатимиз рахбари ва хукуматимиз томонидан йилдан-йилга 

кенг имконият ва имтиёзлар берилаётганлиги, энг асосийси ишонч 

берилаётганлигидир.  

Шу билан бирга мижозларни ушбу режалаштирилган тиббий 

хизматларга бўлган талабларни юқорилигини эътиборга олган холда МЧЖ 

ни босқичма-босқич фаолиятини кенгайтиришни мақсад қилдик.  

Ушбу лойихадаги тиббий фаолият турини ташкил этиш ва 

кенгайтиришда қизиқишларимиз ва бор куч ғайратларимиз билан ушбу 

сохани сир-асрорларини тўлиқ тушунишга харакат қилдик. Хозирда биз ўз 

иш фаолиятимизни берилган имтиёз ва имкониятлардан унумли 

фойдаланиб амалиётда фаолиятнинг босқичларини амалга ошириб 

келмоқдамиз.  

Жумладан: 2021 йилнинг 4-чораг охирига 1-босқич, 2022 йил 2-

чорагида 2-босқичи ушбу лойихани амалга ошириш фаолиятни ташкил 

этиш, сифатли ва қулай нархларда тиббий хизмат кўрсатишни ташкил этиш 

ва келгусида босқичма-босқич янада фаолиятни кенгайтириш мақсадида 

соха мутахассислари билан маслахат қилган холда бизнес-режасини ишлаб 

чиқиш зарурлигини ва инвестор, банк ҳамда мутасадди ташкилотларга 

тақдим этиш лозимлигидир. Бу лойихани амалга ошириш орқали 

халқимизга ва давлатимизга оз бўлсада ўз хиссамизни қўшиш ҳамда 

халқимиз турмиш тарзини яхшилашга, соғлом турмиш тарзини тарғиб 

қилишга ва буюджетимиз даромади кўпайишига эришилишини кўзда 

тутганмиз.     

     Шу билан бирга махаллий ва хорижий ахоли ва тадбиркорлик 

субъектларига ушбу тиббий хизматларни тез ва сифатли кўрсатишни орқали 

МЧЖ ички ва ташқи бозорларда ўз ўрнига эга бўлишига ҳамда белгиланган 

имконият ва имтиёзлардан унумли фойдаланган ҳолда замонавий мини-

технологиялар зарурлигини англаб етдик ва таклиф лойихасини ишлаб 

чиқдик.  

  Ушбу лойиха учун белгиланган тартибда тегишли хужжатлар 

расмийлаштирилгандан сўнг лойихани амалга оширишни муддатини янада 

аниқ белгилаш, иложи борича белгиланган муддатидан олдин бинони сотиб 

олиб тиббий хизмат кўрсатишни ташкил этиш бунда режалаштирилаётган 

хизмат кўрсатиш муддатлари ўзгариши мумкин. 
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Мундарижа. 

1. Махфийлигини

таъминлаш меморандуми 

2. Кириш

3. МЧЖ хақида маълумот.

4. Лойиха раҳбари хақида

маълумот. 

5. Лойиханинг асосий

мақсади. 

6. Фаолият режаси

7. Лойиха қиймати

8. Молиялаштириш  режаси

9. Иш режаси

10. Иқтисодий кўрсатгичлар

11. Пул оқимининг харакати

12. Хулоса.

ШАРХ 

1. Тадбиркорлик субъектларини 

тижорат сирини таъминлаш.

2. Фаолият ташкил этиш ёки

кенгайтиришда асосли хужжатлар

тўғрисида.

3. Ташкил этилиши, рахбари, 

малакаси, фаолият турлари 

тўғрисида.

4. Ғоя, фикр, муносабат, таклифларни

амалга оширишда жамлаб

харакатдаги шахс.

5. Ишлаб чиқилган лойихани

мақсадиди, вазифасини, фойдалик

тарафлари йўналиши.

6. Лойихани амалга оширишда, хар

бир йўналишни режалаштириш.

7. Лойиха амалга оширишда барча

харажатларни жамламаси.

8. Режалаштирилаётган фаолият

йўналишини харажатларга пул

маблағларини тақсимлаш.

9. Лойихани амалга оширишда

бажариладиган ишларни аниқлаш,

режалаштириш.

10. Лойиха амалга оширилган сўнг,

ундан олинадиган иқтисодий

натижалар.

11. Амалга оширилган фаолият 

натижасида харажат ва 

тушумларни йиллик кўрсаткичи.

12. Хулосада ушбу фаолият турини

амалга ошириш натижаларини,

кўрсатиб ўтиш, таърифлаш
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Ушбу «Бизнес-режа»да тақдим этилаётган барча маълумотлар 

«_______________» МЧЖ рахбари ____________нинг тижорат сири

хисобланади. 

Унинг мазмуни билан танишиш «____________» МЧЖ рахбари

____________нинг иштирокида амалга оширилиши мумкин.

«Бизнес-режа» билан танишган шахс ундаги маълумотларни 

«____________» МЧЖ рахбари ____________нинг розилигисиз ёки

вакилисиз бошка шасхларга бу лойихани ўрганиш, кўчирма қилиш, 

ўзгартириш, ошкор қилиш ва бошқа шахсларга тарқатиши 

таъқиқланади. 

Агар ушбу «Бизнес-режа» маблағларни инвестиция қилиш учун 

қизиқиш уйғотмаса уни муаллифига қайтаришингиз сўралади. 

     Шунинг хисобига бизнес-режани навбатдаги қисмларида 

тиббий хизмат кўрсатиш жараёнлари ва унга сарфланадиган 

харажатлар миқдори ва суммалари ҳамда жараёнидаги баъзи бир 

холатлар тўлиқ ёрититилмаган хизмат нархлари хам ўртача 

нархларда кўрсатиб ўтилган. Агар зарур холларда хизмат кўрсатиш 

харажатлари (канкулацияси) тақдим этиш лозим бўлса, МЧЖ 

рахбари томонидан тақдим этилади.   

«_________________»

МЧЖ  рахбари         _____________ ____________ев

ИМЗО 
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2.КИРИШ.

Ўзбекистон Республикаси Президентининг Фармон ва 

Қарорлари, Вазирлар Маҳкамаси Қарорлари асосида мамлакатимизда 

иқтисодиётнинг бугунги кунда ривожланиш босқичида бўлаётган 

ўзгаришлар, иқтисодиётнинг моддий базасини яратиш бўйича 

хукумат олиб бораётган сиёсат, тадбиркорлик сохасини  

ривожлантиришда ишбилармонлик мухитини яхшилаш, хусусий 

мулкни хар томонлама химоя қилиш, тадбиркорлик кенг 

имкониятлар бериш, махсулот ва хизматлар экспортни 

ривожлантириш, уларга имтиёзли кредитларни ажратиш юзасидан  

амалга оширилаётган ишлар янада йилдан-йилга фаоллашиб 

жадаллашиб бормоқда.  

Бу эса кичик бизнес ва хусусий тадбиркорларга йилдан-йилга 

берилаётган кенг имкониятлар ва имтиёзлардан унумли фойдаланиш 

хамда хукуматимиз томонидан бизга билдирилган ишончни тўла 

оқлашга харакат қилишимиз зарурлигини янада чуқур англашимиз 

зарур. Бунда хар бир тадбиркорлик субъектлари ўзларига юклатилган 

мажбуриятларини хам билиши лозим.  

________ вилояти, ________ шахар иқтисодиётининг бугунги

ривожланиш босқичида бўлаётган ўзгаришлар, тадбиркорлар сонини 

йилдан-йилга ортиб боришида, уларга берилаётган улкан эътибор, 

ғамхурлик, бағрикенглик айниқса ёшларни тадбиркорлигини қўллаб-

қувватлашда алохида эътибор берилиши, тажриба алмашишда 

хорижий мамлакатларга малака ошириш, махсулотларни экспорт 

қилишда имтиёзлар белгиланганлиги, шу билан бирга янги замонавий 

типдаги қурилган ва қурилаётган турар жойлар, савдо ва маиший 

хизмат кўрсатиш бино ва иншоотлари, ободонлаштириш ва 

кўкаламзорлаштириш ишлари олиб борилаётганлиги бунинг айнан 

исботи деб баралла айта оламиз.   

 Хукуматимиз томонидан белгиланган бир қатор имтиёзлардан 

унумли фойдаланиш, МЧЖ томонидан мижозларга сифатли тиббий 

хзимат кўрсатиш орқали мижозларни тиббий хизматга бўлган 

талабларини оз бўлсада имкониятлардан келиб чиққан холда 

қондиришни, ўзимиз туғилиб ўсган мамлакатимиз, шахримиз 

иқтисодига, унинг янада гуллаб-яшнашига, равнақига хисса 

қўшишликни олдимизга аниқ мақсад ва вазифа  қилиб қўйганмиз.  
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2.1.КИРИШ

Ушбу лойихани амалга ошириш орқали вилоятимиз(шахарда) 

қуйидаги натижаларга эришилиши кутилмоқда.  

1.Республикамизда (шахарда) тиббий хизмат кўрсатиш

фаолияти билан шуғулланувчи тадбиркорлик субъекти фаолияти 

ташкил этилади ва фаолият тури кенгаяда.  Соғлом рақобат вужудга 

келади ва тиббий хизмат сифати кўтарилиб нархларини 

орзонлаштиришга яъни қулай нархларда сотиш белгиланади.   

2.Янги иш ўринлари яратилади. (ишсизлик даражаси камаяди

ёки кўпайишини олди олинади) 

3.Махаллий (хорижий) ахолини ушбу хизматга бўлган эхтиёжи

маълум даражада қондирилади. 

4.Иқтисодиётни ўсишига хисса қўшилади.

5.Ахолини турмиш (яшаш) тарзи яънада яхшиланади.

6. Хизмат кўрсатишни келгусида турларини купайтириш

орқали МЧЖ даромади  йилдан-йилга ошиб бораверади. 

7. Тиббий хизмат кўрсатишда, хом-ашёлари махаллий ахоли ва

тадбиркорлардан сотиб олиниши хисобига, ушбу ахолини ва 

тадбиркорлик субъектини фаолиятини ривожланишига ёрдам 

берилишига. (агарда махсулот хом-ашёларини чет мамлакатлардан 

олиб кирилса, маблағ чет давлатлари корхоналарига чиқиб кетишига 

сабаб бўлади.) (баъзи холлар бундан мустасно) 

8. Бошқа яхши, самарали натижаларга эришиш кутилмоқда.

МЧЖ йилдан-йилга фаолиятини олиб бориш ва кенгайтириши хамда, 

самарали харакати натижасида ўз-ўзидан молиявий холати яхшиланади, 

бунда фаолият турларини кенгайтириш хисобига, янгидан-янги тиббий 

хизматлар кўрсатиш  яратилиб, хизмат кўрсатишни ташкил этилиши ва 

янги иш ўринлари сони ортиб боришга эришилади. 

Бунинг учун (самарали натижага эришиш учун) хар бир тадбиркор ўз 

устида ишлаши, тадбиркорлик билим ва кўникмаларга эга бўлиши, доимий 

махсулот ва хизматларга бўлган талаб ва таклифларни ўрганиб бориши, 

сабрли ва харакатдан тўхтамайдиган, изланувчан, ташаббускор ва мустақил 

фикрлаш, тезкор қарор қабул қилиш, янгиликка доимо интилувчан бўлиши 

зарур деб биламан.   

Хар бир тадбиркорлик фаолият туридан катъий назар амалдаги 

қонунлар доирасида фаолият олиб бориш, тадбиркорлик субъектлари учун 

ривожланиш демакдир. 
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3.МЧЖ ХАҚИДА МАЪЛУМОТ.

«____________» МЧЖ ____________ вилояти, ____________ шахар “Давлат 
хизматлари маркази”томонидан 20__ йил “___” _________даги №_________-

сонли реестр рақами билан  давлат рўйхатдан ўтган.   

МЧЖ  рахбари: _________________________  

хисобчиси:_______________________________________ 

МЧЖдаги  ишчилар сони: 15 нафаргача (лойихада) 

МЧЖ  тел:  90 960-__-18 

МЧЖ  манзили:  ____________вилояти, ____________ шахри,

_____________________ Лойихани амалга ошириш жойи: ____________ вилояти, __________ шахар,

____________________________________________________________________ 

 Асосий  фаолият  тури: ________________________________________ 

Лойихадаги фаолият тури:  Тиббий хизмат кўрсатиш

Банк реквизитлари: “_______________банк” __________ бўлими.

 Х/Р миллий валютада сўмда. ________________________ 

 Х/Р АҚШ валютада долларда.   ____________________ 

 МФО:  ______________ 

 ИНН:   ____________________ 

 Лойиха  қиймати:   2 350 000 000 сўм  (276 470АҚШ долл) 

 Шундан ўз маблағи:  0сўм. (0АҚШ долл) 

 Инвестор маблағи: 2 000 000 000сўм (235 294 АҚШ долл) 

Кредит маблағи:     350 000 000сўм.  (41 176 АҚШ долл) 

Кредит муддати: 5 йил 

Кредитни йиллик фоизи: 8% 

Кредитни имтиёзли даври: 6 ой. 
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5.ЛОЙИХАНИНГ АСОСИЙ МАҚСАД ВА ВАЗИФАСИ.

    Ўзбекистон Республикаси Президентининг Фармонлари, Қарорлари ва 

Вазирлар Маҳкамасининг қарорларида, табиркорлик субъектларига кенг 

имконият ва имтиёзлар бериш хамда хусусий мулкни хар томонлама 

қўллаб-қувватлаш, хар бир сохасини ривожлантириш, экспортбоп 

махсулотлар ишлаб чиқариш, ахолига сифатли, қулай, арзон нархларда 

махсулот ва хизматларни кўрсатиш сонини кўпайтириш, янги иш ўринлари 

яратиш алохида таъкидлаб ўтилган. 

 Шу билан бирга тадбиркорлик фаолиятларини яхшилаш. қўллаб- 

қуватлаш ва уларга қулай ишбилармонлик мухитини шарт-шароитларни 

яратиш борасида хукуматнинг Дастурлари ва вазифалари белгиланмокда. 

Шунга асосан йилдан-йилга тадбиркорлик субъектларига белгиланган 

имтиёз ва енгилликлар сони ортиб борилмоқда. 

Ушбу лойихани амалга ошириш орқали тадбиркорлик субеъктларига 

берилган қулай шарт-шароитлар ва имтиёзлардан МЧЖ рахбари унумли 

фойдаланиши, амалдаги қонунлар асосида иш фаолиятини ташкил этиш, 

бошлаш, ривожлантириши учун асосли омил бўлиб хизмат қилмоқда. 

5.1.  Лойиҳанинг мақсади қуйидагиларда ўз аксини топган: 

Танланган фаолият тури рентабилликни изоҳлаш; 

Тиббий хизмат кўрсатувчилар талаби ва бозор талабларини ўрганиш 

ҳисобидан хизмат кўрсатиш ҳажмини истиқболлаш; 

МЧЖнинг молиявий стратегиясини яратиш ҳамда фаолиятидан (хизмат 

кўрсатиш) кутилаётган натижаларни баҳолаш; 

Имконият даражасида маҳаллий хом-ашёлардан, заруриятга қараб чет эл 

хом-ашёларидан фойдаланиб хизмат кўрсатиш ҳажмини кенгайтириш; 

Қўшимча иш ўринларини яратиш ҳисобига лицей-коллеж битирувчиларини 

ҳамда мутахассисларни иш билан таъминлаш; 

Ташқи ва ички иқтисодий омиллар ўзгаришига қарабнинг бошқарув 

тизимини ҳамда хўжалик юритиш фаолиятини иложи борича тезроқ 

адаптациялаштириш; 
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5.1.ЛОЙИХАНИНГ АСОСИЙ МАҚСАД ВА ВАЗИФАСИ. 

5.2. МЧЖнинг вазифалари бўлиб қуйидагилар ҳисобланади: 

замон талабига ҳамда аҳоли дидига қараб талабга жавоб берувчи, 

экспортбоп тиббий хизмат кўрсатиш; 

янги сегмент мижозларини жалб қилиш ҳамда хизматларни сотиш 

ҳажмининг пропорционал равишда ошириб бориш; 

оптимал бошқарув стратегиясини танлаш, малакали соха мутахассисларни 

масаласига диққат билан ёндашиши қўшимча ишчи ўринларни яратиш; 

комплекс замонавий тиббий жиҳозларни ишлатиш орқали, аҳоли эҳтиёжи ва 

буюртмачилар буюртмасига асосан хизмат кўрсатиш; 

Тиббий хизмат кўрсатиш ва четдан товарлар келтириш ҳаражатларини 

камайтириш ҳисобига хизмат кўрсатиш нархини арзонлаштириш; 

МЧЖ.мавқейини мустаҳкамлаш, даромад миқдорини пропорционал 

равишда ошириб бориш; 

5.3. Лойиҳа фойдалигини аниқлаш: 

4-ЖАДВАЛ 

Иқтисодий фойдалилик Ижтимоий фойдалилик 

Даромад олиш Тиббий хизмат бозорини тўлдириш 

Ижтимоий ва солиқ тўловлари МЧЖ хизмат кўрсатишни 

реализация қилиш 

Ишчи ходимларга ойлик иш ҳақи 

бериш 

Харидорлар талабини қондириш 

5.4. Мазкур лойиҳанинг бир қатор афзалликлари: 
Махаллий  мижозларга тиббий хизмат кўрсатиш таклиф этиш; 

Ишлаб чиқариладиган хизматларнинг наменклатураси турли хилдаги ҳамда 

керакли пайтда бозор талабларидан келиб чиққан ҳолда тиббий хизмат 

асартиментини ўзгартириш имкониятининг мавжудлиги; 

бошқарувда илғор технология ва дизайнерларнинг янги ижод намуналари 

қўлланиши орқали тиббий хизмат кўрсатиш самарадорлигини ошириш; 

барча ишлаб чиқариладиган ва четдан олиб келтириладиган товарлар, 

маҳсулотлар савдоси тизимлаштирилган бўлиб, юқори рентабилликни 

таъминлайди; 
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6.БОЗОР ТАХЛИЛИ.

Хозирги вақтда хар бир соха ривожланиши ва сифатли экспорт боп 

махсулотлар ишлаб чикариш, хизматлар кўрсатиш, махсулотларни қайта 

ишлаш, махсулот етиштириш ва кенг турдаги хизматлар кўрсатиш бозор 

талабини асосини ташкил қилади.  

Махаллий  ва хорижий ишлаб чиқарувчи ва хизмат кўрсатувчи 

тадбиркорлик субъектлари замонавий ишлаб чиқариш/хизмат кўрсатиш 

техналогиялари асосида ташкил этиш ва ўзаро тажрибалар алмашиш давр 

талабидир.     

МЧЖ хам ўз имкониятларидан ва иқтисодиётнинг талабларидан келиб 

чиқкан холда мижозларга тиббий хизмат кўрсатишни ташкил этиш ва 

босқичма-босқич кенгайтириш орқали фаолиятни ривожлантиришни йўлга 

қўйишни режалаштирган. 

Бунинг учун айрим изланишлар ва талабларни ўрганиш орқали амалга 

оширилиши кўзланган.  

Шунинг учун бозор шароитини ўрганишда ушбу тиббий хизматларга 

мижозлар талаби борлигини аниқлашда бир қатор изланишларни олиб 

борган: 

1. Бозор коньюктурасини системали тахлили;

2. Рақобатчиларни ахволи ва уларнинг қувватларини ўрганиш;

3. Фаолиятни харакат йўналишлари сиёсатини ўрганиш.

Режалаштирилган маблағларни сарфлаш орқали қўйидаги талабларни 

қондириш режалаштирилмоқда: 

1. Кўпчиликка манзур бўладиган қулай нархларда, сифатли тиббий

хизматлар кўрсатиш; 

2. Реклама асосида ахолига, фирма, ташкилот ва муассасаларга ушбу

хизматлар тўғрисида хабардор қилиш ҳамда хизматлардан фойдаланиш учун 

шартномалар тузиш ва буюртмачиларни талабларини тўлақонли қондириш; 

3. Мижозларни талабларини қондириш уларга МЧЖ томонидан бир

қатор имтиёзлар ва рағбатлантириш бериб бориш. 

4. МЧЖ хизматлари брендлари, белгилари ва буклатлар тайёрлатиб

мижозларга етказиш: 

МЧЖ томонидан бозордаги талаб ва таклифларни ўрганиш, 

мижозларни сифатли тиббий хизматларга бўлган эхтиёжларини аниқлаш, 

тахлил қилиш ва ўрганиб бориш орқали тадбиркорлик фаолиятини 

ривожланишга олиб келиши хеч кимга сир эмас.  
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6.1.БОЗОР ТАХЛИЛИ.

ПОТЕНЦИАЛ ТАЛАБ ВА УНГА ТАЪСИР ЭТУВЧИ ОМИЛЛАР 

Потенциал талаб сифатида ахолининг ушбу тиббий хизматларга бўлган 

харид қобилияти билан таъминланган талабга айтилади. Ушбу хизматларга 

эхтиёж ва талабнинг юқори бўлишига карамасдан республика миқёсида йиллик 

катта потенциал талаб мавжуд эмаслиги. 

Потенциал талабга куйидаги омиллар ўз таъсирини ўтказади: 

 Бозорда таклифнинг талабдан кам бўлиши (махсулот дефицити) – яъни

таклифнинг хаддан зиёд камайиб кетиши талабнинг кескин кўтарилишига, ахолининг 

дефицитга айланган махсулотга эътибори ва харид килишга интилиши ошишига олиб 

келади. 

 Ахоли турмуш даражаси – яъни ахоли турмуш даражасининг яхшиланиб

бориши истъмол товарлари харидини ошириб, потенциал талабнинг ошишига ва 

аксинча турмуш даражаси ва ижтимоий ахволнинг ёмонлашуви потенциал талабнинг 

камайишига сабаб булади. 

 Ўринбосар махсулотлар таклифининг ортиши ва нархининг пасайиши – бу

омилнинг таъсири айни махсулотни ўринбосар товарларнинг камлиги сабабидан 

унчалик сезиларли эмас. 

 Айни ёки турдош махсулотлар импортининг ортиши – таъсири сезиларли эмас

ва Ўзбекистондаги олиб борилаётган сиёсат импорт тайёр махсулотлар сони ва 

микдорини камайтиришга йуналтирилган 

 Ижтимоий сиёсат – ижтимоий химоянинг яхшиланиши ва ижтимоий

мухитнинг барқарорлиги потенциал талабга тўғри мутаносиб равишда таъсир килади. 

 Инфляция даражаси – инфляция ёки дефляция даражасининг кескин ошиши

ёки тушуши потенциал талабга тўғри мутаносиб равишда таъсир кўрсатиши мумкин. 

 Юқоридаги омилларга ўхшаш яна кўплаб сиёсий ахвол, иқтисодий танглик ва

мафкуравий ўзгаришлар, уруш ва форс – мажор холатлар, технологик ўзгаришлар ва 

глобаллашув ва интеграция жараёни, табиий офатлар хам потенциал талабнинг 

ўзгаришига ўз таъсирини ўтказиши мумкин.  

Махсулот хажми (Q) 

Нарх (P) 

Таклиф (Тф)  

dP 

dQ 

Шартли белгилар: 

Q – Бозорга олиб чикилган махсулот 

Р – Сотилган махсулот нархи 

Тб – махсулотга булган потециал талаб 

Тф – махсулотнинг потенциал таклифи 

О – Талаб ва таклифнинг оптимал холати 

(нарх ва махсулот микдорининг оптимал

кесишув нуктаси) 
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7.ФАОЛИЯТ РЕЖАСИ

№ Кўрсатгич номи Кўрсатгичлар маълумоти 

1 Лойиханинг йуналиши Жавоб бериши кутилмокда. 

2 Сохани  етишмаслиги Етишмовчилик даражаси ўртача 

70-80 фоиз. (худуд бўйича) 

3 Нархи Нархи Рақобатчилар нархидан ўртача 10-

50%га камайтиришни режалаштириш. 

4 Сифатлилик даражаси Давлат стандартига жавоб беради. 

(тегишли идораларни рухсатнома ва 

лицензиялари) 

5 Сарфланган маблағни 

қоплаш  

Мижозларга сифатли тиббий хизматлар 

кўрсатиш орқали улардан олинадиган фойда 

йўли билан амалга оширишни кўзлаб. 

6 Мижозларга сифатли ва 

қулай нархларда тиббий 

хизмат кўрсатиш орқали 

улардан олинадиган 

фойдани фаолиятни 

ривожлантиришга 

йўналтириш мақсадида 

қилинадиган сарфлар 

харажатларини 

қўйидагича  

режалаштирилган. 

1. Бинони сотиб олиш учун 

режалаштирилаётган маблағ. 

-  350 000 000сўм (кредит хисобидан) 
2. Дастгохлар, асбоб ускуналар ва жихозлар

сотиб олиш, олиб келиш ва ўрнатиш учун 

йўналтирилиши режалаштирилаётган маблағ  

-  2 000 000 000сўм (инвестор хисобидан) 
3. Айланма маблағ учун йўналтирилиши

режалаштирилаётган маблағ 

- 0сўм (ўз хисобидан) 

4. Қўшимча ва бошқа кўзда тутилмаган

харажатлар учун режалаштирилаётган 

маблағ  

-   0 сўм (ўз хисобидан) 

Жами –  2 350 000 000 сўм  

(276 470 АҚШ долл) 

(инвестор ва кредит хисобидан) 

Асосий мажбуриятлари: 

 Тақдим этилаётган лойиханинг амалга оширилишини умумий назоратини 

олиб бориш, молия-хужалик фаолиятини режалаштириш ва тартибга солиш. 

Ушбу лойиханинг амалга оширилишини доимий назоратини олиб бориш, 

фаолиятини режалаштириш ва тартибга солиш. 
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Ўз хисобидан ўртача умумий сарфланадиган қуйидаги харажатларни 

7.1.ФАОЛИЯТ РЕЖАСИ.

 6-жадвал 

№ Номи Нархи.сўм 
1 Бинони сотиб олиш учун режалаштирилаётган 

маблағ 

350 000 000сўм 

(кредит хисобидан) 

2 Дастгох,  ускуна ва жихозлар сотиб олиш, олиб 

келиш, ўрнатиш учун режалаштирилган маблағ 

   2 000 000 000сўм.  

(инвестор хисобидан) 

Дастгохлар: тиббий дастгох ва ускуналар. 

3 Айланма маблағ учун режалаштирилаётган 

маблағ  

 0сўм 

(ўз хисобидан) 

Махсулот: 

4 Бошқа ва қўшимча кўзда тутилмаган 

харажатларга учун 

0сўм 

(ўз хисобидан) 

Жами 2 350 000 000сўм 

МЧЖга белгиланган тартибда инвестор ва банк кредити лойиха учун 

маблағ ажратилгандан сўнг, 2019 йилнинг 4-чораги якуни бўйича 1-босқич, 

2020йил 2-чорагида 2-босқич фаолиятни 2 босқичда амалга оширилиши 

режалаштирилган.   

 7-жадвал 

Номи Ўлчов 

бирлиги 

И/ч бошлаш даври 

Бинони сотиб олиш ва 

фаолиятни бошлаш даври 

__ ойда (___ кун 

давомида),  2019-2020 йил 

Дастгохлар, ускуналарни 

сотиб олиш, ўрнатиш даври 

Дона.комлект __ ойда (___ кун 

давомида),  2019-2020 йил 

Тиббий хизматлар кўрсатиш 

даври 

сўм _ ойда ( __ кун давомида), 

2019-2020йил 

МЧЖ хизмат кўрсатиш хом-ашёларни ва дастгох, асбоб ускуналарни 

тегишли тартибда қуйидаги корхона ва ташкилотлардан белгиланган тартибда 

шартнома асосида сотиб олишни режалаштирган.(Махаллий ва Хорижий 

корхоналар) 

1)____________________________________________________________ 

2)____________________________________________________________ 

3)____________________________________________________________ 
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7.2.МАРКЕТИНГ ЁНДАШУВ

    ____________ вилояти, ____________ шахар худудида тиббий хизмат 

кўрсатиш имконият ва шароитлар яхшилиги, тиббий хизмат кўрсатиш 

режалаштирилаётган ушбу хизматларни имкониятини бериб, мижозларнинг 

тиббий хизматга бўлган талабларини ортиради. 

____________шахрида тиббий хизмат кўрсатишни ташкил этиш, бу эса 

борган сари хизмат кўрсатиш режалаштирилаётган тиббий хизматларга мижозлар 

сони юқорилиги ва доимий бўлаётганлиги ҳамда ҳудудда ушбу фаолият билан 

шуғулланувчи тадбиркорлар етарли даражада кўп бўлмаганлиги ёки сифатли 

тиббий хизмат кўрсатувчилиар камлиги сабабли ушбу фаолиятини ташкил этишни 

тақозо этмоқда.  

Тиббий хизмат кўрсатиш режалаштирилаётган ушбу хизматларнинг 100% 

маххалий ахоли учун йўналтириш мақсадида, дунёнинг бир қатор давлатларининг 

тажрибаларини ўрганиш билан бирга уларни хизматларган бўлган талаб ва 

эхтиёжлари доимий ўрганиб бориш фаолиятни ривожланишига ўз сезиларли 

таъсирини ўтказади.  

Натижада қуйидаги кўрсаткичларга эришиш мумкин: 

СЕГМЕНТЛАРНИАНИҚЛАШ. 

Режа. 

 а)Махаллий ахоли ва тадбиркорлар 90% 

 б)Хорижий тадбиркорлар 0% (Россия.Украина ва бошқа давлатлар) 

в)Бошқа вилоят ахолиси ва тадбиркорлик субъектлари 10% 

Рақобатчилар таҳлили. 

8-жадвал 

№ Рақобатчилар номи 
Давлат 

номи 

Нархи. 

сўм 

Ишлаб чиқариш 

қуввати 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

90%

10%

10%

Сегментлар
Маҳаллий тадбиркорлар Хорижий тадбиркорлар (Россия)

Бошқа вилоят тадбиркорлари
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7.3.МАРКЕТИНГ МАЖМУИ“4Р”

9-жадвал 

Product- Маҳсулoт 
Сифатли, қулай нархларда, тиббий 

хизмат кўрсатиш 

Price- Нарх 
Нарх қўйиш тамойили харидорларнинг 

талабидан келиб чиқиб белгиланади. 

Place- Жoй 

Бизнес худуд–МЧЖ_________
вилояти, __________ шахар, худудида

фаолиятни амалга оширади. Ушбу 

манзилда, тиббий хизмат кўрсатиш 

учун шароитлар ва имконияти мавжуд 

Promotion-Xаракатланиш 

МЧЖ ўз пештахта, афишалар, ОАВ орқали 

реклама, расмий веб сайтлар, кўргазма, 

ярмаркаларда иштирок этиш ва реклама 

тармоғлари орқали хамда хизматларни 

кўрсатишда имтиёз ва бонислар бериш орқали 

хам мижозларни ўзига жалб этади.  

МАРКЕТИНГ МАТРИЦАСИ 

 10-жадвал 

№ Мазмуни 
Сегмент 1 

(Импортёрлар) 

Сегмент 2 

(Ҳудудий 

тадбиркорлар) 

Сегмент 3 

(Вилоятларда 

фаолият 

кўрсатувчи 

тадбиркорлар) 

1 
Истеъмолчиларнинг 

тавсифи 

Хорижий 

ахолига 
Ҳудудда ахолига 

Вилоятларда 

ахолига 

2 Истеъмол ҳажми 0 % 90 % 10 % 

3 
Истеъмолчиларнинг 

географик жойлашуви 

Чет ва қўшни 

давлатларига 
________ вилояти Вилоятлар 

4 

Махсулотга 

талабнингкамайиши, 

кўпайиши ёки 

барқарорлиги 

Кўпаяди Кўпаяди Кўпаяди 

5 
Махсулотни харид қилиш 

қобилияти 
Паст Юқори Паст 

6 

Махсулотни 

истеъмолчиларга жалб 

этиш 

Орзоннарх, 

Сифатлилик 

Орзон нарх, 

Сифатлилик 

Орзоннарх, 

Сифатлилик 
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7.4.SWOT ТАҲЛИЛ 

11-жадвал 

S- Кучли томонлари 

 Шу фаолият билан

шуғулланётганлиги++ 

 Бизнес учун жуда қулай

ҳудудда жойлашган + 
- Хизматга бўлган 

талабнинг юқорилиги, 

мавжудлиги++ 

 Зарурий шароитни

худудда мавжудлиги++ 

W- Кучсиз томонлар 

 Кучли брендга эга

эмаслиги++ 

 Корхона хизмат

кўрсатишни янги 

амалга оширишни 

бошлаши ++ 

Кучли томонлар 
4та 

Кучсиз томонлар 

2та 

S> W 

++ S 

4та 
++ W 

2 та 

++S> ++W 

O – Имкониятлар 

 Чиқарилаётган Фармон

ва Қарорларда тадбиркорлик 

фаолиятига катта 

эътиборнинг ортиб 

бориши++ 

 фаолият турини янги

бошлаш ва кенгайтиришда 

хужжатларни 

соддалаштирилганлиги++ 

 Махсулотларни экспорт

қилишдаги енгилликлар++ 

 Имтиёзли банк

кредитлари ва бўш ер 

майдонларини олишда 

енгилликлар++ 

Т–Тўсиқлар 
 Кучли

рақобатчиларнинг пайдо 

бўлиши ++ 

 Харид

қобилиятининг 

номуайянлиги++ 

 Комунал сохадаги

ва табиат ходисалари, 

муаммолар юзага 

келганда++ 

Имкониятлар 

4 та 

Тўсиқлар 

3 та 

O>Т 

++ O 

4та 
++ Т 

3та 

++O> ++Т 

МЧЖ томонидан доимий ички ва ташқи бозор эхтиёжи ўрганиб бориш, 

Натижасида махаллий мижозларни ушбу хизматга бўлган талаб юқорилиги сабабли, 

лойиҳанинг 90%гача ўзимизнинг ахолига, 10% бошқа вилоятларга ахолисига 

қаратилганлиги тўлалигича ўзини қоплаши кутилмоқда. Лойиҳанинг кучли томонлари 4 

тани кучсиз томони эса 2тани,  Имкониятлари 4 тани, тўсиқлари эса 3 тани ташкил 

қилиши лойиҳа зарур эканлигини исботламоқда.  

Шунингдек, МЧЖ ушбу лойиҳани амалга оширишга эришгач 2019 йил 4-чорак 

охиридан бошлаб бир қатор босқичма-босқич тиббий хизмат турини амалга оширишни 

режалаштирилган ва бу 2019-2020 йиллар давомида фаолиятни 1 ва 2 босқичида, бинони 

сотиб олиш, жихозлаш, дастгохни олиб келиб ўрнатиб, кенг турдаги тиббий хизматлар 

кўрсатишни бошлаш кўзда тутилган ва 2020 йил  2 чорагидан тўлиқ қувват билан ишга 

тушурилиши кўзда тутилган. 
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МЧЖ томонидан Тиббий хизмат кўрсатиш (врач кўриги) 

1-йилда РЕЖАСИ..      

ХИЗМАТ КЎРСАТИШ ҚУВВАТИ. 
Ўртача 1 кунда, 1 ойда, 1 йилда миқдори.      12-жадвал 

№ 
 Номи 

Ўлчов 

бирлиги 

1 кунда 

ўртача 

миқдори 
нафар 

1 ойда ўртача 

миқдори  

нафар 

(24 иш) 

1 йилда ўртача 

миқдори  

нафар 

(12 ой) 

1 Врач кўриги нафар 19 461 5 532 

Жами нафар 19 461 5 532 

Изох: 1 кунда ўртача 19-25 тагача мижозларга тиббий хизмат кўрсатиш мумкинлигини 

инобатга олган холда режалаштирилган.  Бунда 1 ёки 2 сменада иш ташкил қилиш хам 

режалаштирилган. 

ТУШУМ ВА ХАРАЖАТИ. 
 Кутилаётган ўртача хизматдан тушум.сўмда (1 та хизмат нархи ўртача 30 000сўм) 

 13-жадвал 

№ 
        Номи 

Ўлчов 

бирлиги 

1 кунда 

ўртача тушум. 

сўмда 

1 ойда ўртача 

тушум. сўмда 

(24 иш) 

1 йилда ўртача 

тушум. сўмда 

(12 ой) 

1 Хизматдан 

тушум 

нафар 19 461 5 532 

сўм 570 000 13 830 000 165 960 000 

Жами нафар 19 461 5 532 

сўм 570 000 13 830 000 165 960 000 

Кутилаётган ўртача харажат.сўмда (1 та хизмат кўрсатиш харажати 12 000сўм) 

 14-жадвал 

№ 
        Номи 

Ўлчов 

бирлиги 

1 кунда ўртача 

тушум. сўмда 

1 ойда ўртача 

тушум. сўмда 

(24 иш) 

1 йилда ўртача 

тушум. сўмда 

(12 ой) 

1 Харажати нафар 19 461 5 532 

сўм 230 500 5 532 000 66 384 000 

Жами нафар 19 461 5 532 

сўм 230 500 5 532 000 66 384 000 

Изох: 1 та мижозга хизмат кўрсатиш учун, бунда хом-ашё, иш хақи, комунал 

тўловлар билан ўртача 12 000 сўм харажат қилиниши кутилмоқда.  

Кутилаётган тушум ва харажат.сўмда.          15-жадвал 

№
 Номи 

Ўлчов 

бирлиги 

1 кунда ўртача 

тушум. сўмда 

1 ойда ўртача 

тушум. сўмда 

(24 иш) 

1 йилда ўртача 

тушум. сўмда 

1 Савдодан тушум сўм 570 000 13 830 000 165 960 000 

2 Харажати сўм 230 500 5 532 000 66 384 000 

Кутилаётган 

ялпи даромад 

сўм 339 500 8 298 000 99 576 000 
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ТИББИЙ ХИЗМАТ КЎРСАТИШНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШ; 

- Белгиланган тартибдаги қонун хужжатларига риоя қилиш, берилган 

имтиёзлардан тўлиқ оқилона ва унумли фойдаланиш хамда 

тадбиркорлик фаолиятини олиб боришда ўз мажбириятларини хам 

билиши зарур; 

- Чет давлатлари тажрибаларини ўрганиб бориш, тиббий хизмат 

кўрсатишни  амалиётига жорий қилиш ва хамкорликни йўлга қуйиш; 

- Малакали мутахассисларни жалб этиш, ишчи ходимларни доимий 

билим ва кўникмаларни шакиллантириб бориш, уларни малакасини 

ошириш, қайта тайёрлаш; 

- Замонавий дастгох ва ускуналардан унимли фойдаланиб, тиббий 

хизмат кўрсатишни ташкил этиш ва белгиланган муддатларида 

янгисига алмаштириш; 

- Ички ва ташқи бозордаги талаб ва таклифларни доимий ўрганиб 

бориш, замонавий тиббий хизмат кўрсатиш ва тиббий хизмат 

турларини кўпайтириб бориш; 

- бошқалар 
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МЧЖ томонидан Тиббий хизмат кўрсатиш (укол қилиш) 

1-йилда РЕЖАСИ..      

ХИЗМАТ КЎРСАТИШ ҚУВВАТИ. 
Ўртача 1 кунда, 1 ойда, 1 йилда миқдори.      16-жадвал 

№ 
 Номи 

Ўлчов 

бирлиги 

1 кунда 

ўртача 

миқдори 
нафар 

1 ойда ўртача 

миқдори  

нафар 

(24 иш) 

1 йилда ўртача 

миқдори  

нафар 

(12 ой) 

1 Укол қилиш нафар 19 460 5 520 

Жами нафар 19 460 5 520 

Изох: 1 кунда ўртача 19-25 тагача мижозларга тиббий хизмат кўрсатиш мумкинлигини 

инобатга олган холда режалаштирилган.  Бунда 1 ёки 2 сменада иш ташкил қилиш хам 

режалаштирилган. 

ТУШУМ ВА ХАРАЖАТИ. 
 Кутилаётган ўртача хизматдан тушум.сўмда (1 та хизмат нархи ўртача 15 000сўм) 

 17-жадвал 

№ 
      Номи 

Ўлчов 

бирлиги 

1 кунда 

ўртача тушум. 

сўмда 

1 ойда ўртача 

тушум. сўмда 

(24 иш) 

1 йилда ўртача 

тушум. сўмда 

(12 ой) 

1 Хизматдан 

тушум 

нафар 19 460 5 520 

сўм 287 500 6 900 000 82 800 000 

Жами нафар 19 460 5 520 

сўм 287 500 6 900 000 82 800 000 

Кутилаётган ўртача харажат.сўмда (1 та хизмат кўрсатиш харажати 6 000сўм) 

 18-жадвал 

№ 
        Номи 

Ўлчов 

бирлиги 

1 кунда ўртача 

тушум. сўмда 

1 ойда ўртача 

тушум. сўмда 

(24 иш) 

1 йилда ўртача 

тушум. сўмда 

(12 ой) 

1 Харажати нафар 19 460 5 520 

сўм 115 000 2 760 000 33 120 000 

Жами нафар 19 460 5 520 

сўм 115 000 2 760 000 33 120 000 

Изох: 1 та мижозга хизмат кўрсатиш учун, бунда хом-ашё, иш хақи, комунал 

тўловлар билан ўртача 6 000 сўм харажат қилиниши кутилмоқда.  

Кутилаётган тушум ва харажат.сўмда.          19-жадвал 

№
 Номи 

Ўлчов 

бирлиги 

1 кунда ўртача 

тушум. сўмда 

1 ойда ўртача 

тушум. сўмда 

(24 иш) 

1 йилда ўртача 

тушум. сўмда 

1 Савдодан тушум сўм 287 500 6 900 000 82 800 000 

2 Харажати сўм 115 000 2 760 000 33 120 000 

Кутилаётган 

ялпи даромад 

сўм 172 500 4 140 000 49 680 000 
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ТИББИЙ ХИЗМАТ КЎРСАТИШНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШ; 

- Белгиланган тартибдаги қонун хужжатларига риоя қилиш, берилган 

имтиёзлардан тўлиқ оқилона ва унумли фойдаланиш хамда 

тадбиркорлик фаолиятини олиб боришда ўз мажбириятларини хам 

билиши зарур; 

- Чет давлатлари тажрибаларини ўрганиб бориш, тиббий хизмат 

кўрсатишни  амалиётига жорий қилиш ва хамкорликни йўлга қуйиш; 

- Малакали мутахассисларни жалб этиш, ишчи ходимларни доимий 

билим ва кўникмаларни шакиллантириб бориш, уларни малакасини 

ошириш, қайта тайёрлаш; 

- Замонавий дастгох ва ускуналардан унимли фойдаланиб, тиббий 

хизмат кўрсатишни ташкил этиш ва белгиланган муддатларида 

янгисига алмаштириш; 

- Ички ва ташқи бозордаги талаб ва таклифларни доимий ўрганиб 

бориш, замонавий тиббий хизмат кўрсатиш ва тиббий хизмат 

турларини кўпайтириб бориш; 

- бошқалар 



22 

МЧЖ томонидан Тиббий хизмат кўрсатиш (система улаш) 

1-йилда РЕЖАСИ..      

ХИЗМАТ КЎРСАТИШ ҚУВВАТИ. 
Ўртача 1 кунда, 1 ойда, 1 йилда миқдори.      20-жадвал 

№ 
 Номи 

Ўлчов 

бирлиги 

1 кунда 

ўртача 

миқдори 
нафар 

1 ойда ўртача 

миқдори  

нафар 

(24 иш) 

1 йилда ўртача 

миқдори  

нафар 

(12 ой) 

1 Система улаш нафар 19 460 5 520 

Жами нафар 19 460 5 520 

Изох: 1 кунда ўртача 19-25 тагача мижозларга тиббий хизмат кўрсатиш мумкинлигини 

инобатга олган холда режалаштирилган.  Бунда 1 ёки 2 сменада иш ташкил қилиш хам 

режалаштирилган. 

ТУШУМ ВА ХАРАЖАТИ. 
 Кутилаётган ўртача хизматдан тушум.сўмда (1 та хизмат нархи ўртача 20 000сўм) 

 21-жадвал 

№ 
      Номи 

Ўлчов 

бирлиги 

1 кунда 

ўртача тушум. 

сўмда 

1 ойда ўртача 

тушум. сўмда 

(24 иш) 

1 йилда ўртача 

тушум. сўмда 

(12 ой) 

1 Хизматдан 

тушум 

нафар 19 460 5 520 

сўм 383 333 9 200 000 110 400 000 

Жами нафар 19 460 5 520 

сўм 383 333 9 200 000 110 400 000 

Кутилаётган ўртача харажат.сўмда (1 та хизмат кўрсатиш харажати 8 000сўм) 

 22-жадвал 

№ 
        Номи 

Ўлчов 

бирлиги 

1 кунда ўртача 

тушум. сўмда 

1 ойда ўртача 

тушум. сўмда 

(24 иш) 

1 йилда ўртача 

тушум. сўмда 

(12 ой) 

1 Харажати нафар 19 460 5 520 

сўм 153 333 3 680 000 44 160 000 

Жами нафар 19 460 5 520 

сўм 153 333 3 680 000 44 160 000 

Изох: 1 та мижозга хизмат кўрсатиш учун, бунда хом-ашё, иш хақи, комунал 

тўловлар билан ўртача 6 000 сўм харажат қилиниши кутилмоқда.  

Кутилаётган тушум ва харажат.сўмда.          23-жадвал 

№
 Номи 

Ўлчов 

бирлиги 

1 кунда ўртача 

тушум. сўмда 

1 ойда ўртача 

тушум. сўмда 

(24 иш) 

1 йилда ўртача 

тушум. сўмда 

1 Тушум сўм 383 333 9 200 000 110 400 000 

2 Харажати сўм 153 333 3 680 000 44 160 000 

Кутилаётган 

ялпи даромад 

сўм 230 000 5 520 000 66 240 000 
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ТИББИЙ ХИЗМАТ КЎРСАТИШНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШ; 

- Белгиланган тартибдаги қонун хужжатларига риоя қилиш, берилган 

имтиёзлардан тўлиқ оқилона ва унумли фойдаланиш хамда 

тадбиркорлик фаолиятини олиб боришда ўз мажбириятларини хам 

билиши зарур; 

- Чет давлатлари тажрибаларини ўрганиб бориш, тиббий хизмат 

кўрсатишни  амалиётига жорий қилиш ва хамкорликни йўлга қуйиш; 

- Малакали мутахассисларни жалб этиш, ишчи ходимларни доимий 

билим ва кўникмаларни шакиллантириб бориш, уларни малакасини 

ошириш, қайта тайёрлаш; 

- Замонавий дастгох ва ускуналардан унимли фойдаланиб, тиббий 

хизмат кўрсатишни ташкил этиш ва белгиланган муддатларида 

янгисига алмаштириш; 

- Ички ва ташқи бозордаги талаб ва таклифларни доимий ўрганиб 

бориш, замонавий тиббий хизмат кўрсатиш ва тиббий хизмат 

турларини кўпайтириб бориш; 

- бошқалар 
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МЧЖ томонидан Тиббий хизмат кўрсатиш (жаррохлик) 

1-йилда РЕЖАСИ..      

ХИЗМАТ КЎРСАТИШ ҚУВВАТИ. 
Ўртача 1 кунда, 1 ойда, 1 йилда миқдори.      24-жадвал 

№ 
 Номи 

Ўлчов 

бирлиги 

1 кунда 

ўртача 

миқдори 
нафар 

1 ойда ўртача 

миқдори  

нафар 

(24 иш) 

1 йилда ўртача 

миқдори  

нафар 

(12 ой) 

1 Жаррохлик нафар Х 8 96 

Жами нафар Х 8 96 

Изох: 1 ойда ўртача 8-15 тагача мижозларга тиббий хизмат кўрсатиш мумкинлигини 

инобатга олган холда режалаштирилган.  Бунда 1 ёки 2 сменада иш ташкил қилиш хам 

режалаштирилган. 

ТУШУМ ВА ХАРАЖАТИ. 
 Кутилаётган ўртача хизматдан тушум.сўмда (1 та хизмат нархи ўртача 2 500 000сўм) 

 25-жадвал 

№ 
      Номи 

Ўлчов 

бирлиги 

1 кунда 

ўртача тушум. 

сўмда 

1 ойда ўртача 

тушум. сўмда 

(24 иш) 

1 йилда ўртача 

тушум. сўмда 

(12 ой) 

1 Хизматдан 

тушум 

нафар Х 8 96 

сўм 833 333 20 000 000 240 000 000 

Жами нафар Х 8 96 

сўм 833 333 20 000 000 240 000 000 

Кутилаётган ўртача харажат.сўмда (1 та хизмат кўрсатиш харажати 1 500 000сўм) 

     26-жадвал 

№ 
        Номи 

Ўлчов 

бирлиги 

1 кунда ўртача 

тушум. сўмда 

1 ойда ўртача 

тушум. сўмда 

(24 иш) 

1 йилда ўртача 

тушум. сўмда 

(12 ой) 

1 Харажати нафар Х 8 96 

сўм 500 000 12 000 000 144 000 000 

Жами нафар Х 8 96 

сўм 500 000 12 000 000 144 000 000 

Изох: 1 та мижозга хизмат кўрсатиш учун, бунда хом-ашё, иш хақи, комунал 

тўловлар билан ўртача  1 500 000 сўм харажат қилиниши кутилмоқда.  

Кутилаётган тушум ва харажат.сўмда.          27-жадвал 

№
 Номи 

Ўлчов 

бирлиги 

1 кунда ўртача 

тушум. сўмда 

1 ойда ўртача 

тушум. сўмда 

(24 иш) 

1 йилда ўртача 

тушум. сўмда 

1 Тушум сўм 833 333 20 000 000 240 000 000 

2 Харажати сўм 500 000 12 000 000 144 000 000 

Кутилаётган 

ялпи даромад 

сўм 333 333 8 000 000 96 000 000 
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ТИББИЙ ХИЗМАТ КЎРСАТИШНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШ; 

- Белгиланган тартибдаги қонун хужжатларига риоя қилиш, берилган 

имтиёзлардан тўлиқ оқилона ва унумли фойдаланиш хамда 

тадбиркорлик фаолиятини олиб боришда ўз мажбириятларини хам 

билиши зарур; 

- Чет давлатлари тажрибаларини ўрганиб бориш, тиббий хизмат 

кўрсатишни  амалиётига жорий қилиш ва хамкорликни йўлга қуйиш; 

- Малакали мутахассисларни жалб этиш, ишчи ходимларни доимий 

билим ва кўникмаларни шакиллантириб бориш, уларни малакасини 

ошириш, қайта тайёрлаш; 

- Замонавий дастгох ва ускуналардан унимли фойдаланиб, тиббий 

хизмат кўрсатишни ташкил этиш ва белгиланган муддатларида 

янгисига алмаштириш; 

- Ички ва ташқи бозордаги талаб ва таклифларни доимий ўрганиб 

бориш, замонавий тиббий хизмат кўрсатиш ва тиббий хизмат 

турларини кўпайтириб бориш; 

- бошқалар 
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ТИББИЙ ХИЗМАТ КЎРСАТИШНИ УМУМИЙ ХАРАЖАТ ВА 

ТУШУМ ҚУЙИДАГИЧА БЎЛИШИ 

      КУТИЛМОҚДА. 

 28- жадвал 
№ 

  Номи 
Бирлиги 1 ойда ўртача 

сўм 

1-йилда ўртача сўм 

(12 ой) 

Тушум, харажат ва ялпи даромадларни 

 ўртача умумий суммаси  
1 Врач кўриги 

РЕЖАСИ. 1 ЙИЛДА. 

Хизматдан тушум сўм 13 830 000 165 960 000 

Харажати сўм 5 532 000 66 384 000 

Ялпи  даромад сўм 8 298 000 99 576 000 

2 Укол қилиш 
РЕЖАСИ. 1 ЙИЛДА. 

Хизматдан тушум сўм 6 900 000 82 800 000 

Харажати сўм 2 760 000 33 120 000 

Ялпи  даромад сўм 4 140 000 49 680 000 

3 Система улаш 

РЕЖАСИ. 1 ЙИЛДА. 

Хизматдан тушум сўм 9 200 000 110 400 000 

Харажати сўм 3 680 000 44 160 000 

Ялпи  даромад сўм 5 520 000 66 240 000 

4 Жарохлик 
РЕЖАСИ. 1 ЙИЛДА. 

Хизматдан тушум сўм 20 000 000 240 000 000 

Харажати сўм 12 000 000 144 000 000 

Ялпи  даромад сўм 8 000 000 96 000 000 

Умумий тушум ва харажатлар. 

 Жами  1 йилда. (12 ой) 

Хизматдан тушум сўм 49 930 000 599 160 000 

Харажати сўм 23 972 000 287 664 000 

Ялпи  даромад сўм 25 958 000 311 496 000 

Изох: МЧЖ фаолият олиб бориш жараёнидаги тиббий хизмат кўрсатиш тури, 

мижозларни сони, хизмат кўрсатиш харажатлари ва хизмат кўрсатиш нархлари 

ўртача нархларда кўрсатиб ўтилган. 
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9.ЛОЙИХА ҚИЙМАТИ.

29-жадвал. 

Харажат моддалар 

Лойихалаштириш манбалари 

Жами 
Инвестор маблағи 

Жалб қилинган 

маблағлар 

Инвестор Жами 

Хизмат 

кўрсатувчи 

банк 

Жами 

Ер 

Бино ва 

иншоатлар 

Бино сотиб олиш  

учун 

режалаштирилаётга

н маблағ 

350 000 

000 

 350 000 

000 
350 000 000 

Материаллар ва 

жихозлар  

Дастгохлар, 

жихозлар ва 

керакли асбоб 

ускуналар сотиб 

олиш, олиб келиш 

ва ўрнатиш учун  

2 000 000 

000 

2 000 000 

000 
2 000 000 

000 

Йул кира  

харажатлари  учун 

Айланма капитал  

Қўшимча ва Бошқа 

харажатларга 

Кредит жами 

ХАММАСИ 2 000 000 

000 

350 000 

000 

2 350 000 

000 

Кўшимча маълумотлар: 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________

Кредит учун гаров таъминоти сифатида 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 
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10.МОЛИЯЛАШТИРИШ РЕЖАСИ.

30-жадвал 

Моддалар Махаллий 

валюта. 

сўмда 

Жами. 

сўмда 

С
тр

у
к

ту
р

а 

(%
) 

У
л
у

ш
и

 

(%
) 

Уз капитали хисобидан 

Уз капитали хисобидан   0% 0% 

Жами   0% 0% 

Инвестор маблағи 

Дастгохлар сотиб олиш 

учун 

2 000 000 

000 

2 000 000 

000 
  100% 85% 

Жами 2 000 000 

000 
  100% 85% 

Кредитлар 
Бино сотиб олиш учун 

йўналитирилган маблағлар 
350 000 000 350 000 000  100% 15% 

Бошка ва кўшимча  

харажатларга 

ЖАМИ КРЕДИТЛАР 350 000 000   100% 15% 

ХАММАСИ 2 350 000 

000 
100% 100% 

11.Молиявий режаси. 

   31-жадвал 

Харажат турлари 

Умумий 

киймати 

(сўмда) 

Кредит 

хисобидан 

Инвестор 

хисобидан 

Бинони сотиб олиш 

учун  
350 000 000 350 000 000 0 

Дастгох, ускуна ва 

жихозлар сотиб олиш, 

олиб келиш ва ўрнатиш 

учун режалаштирилаётган 

 2 000 000 000 0 2 000 000 000 

Айланма маблағ учун 

режалаштирилаётган 

0 0 0 

Қўшимча ва бошқа кўзда 

тутилмаган харажатлар  

0 0 0 

Жами  2 350 000 000 350 000 000  2 000 000 000 
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12.ПУЛ ОҚИМИНИ ХАРАКАТИ.

МЧЖнинг ўртача тахминий даромадининг пул маблағларинининг 

харакатини  кўриб ўтамиз: 

32-жадвал 

№ 
      Номи 

1 ойда 1 йилда. 

сўм 

 (12ой) 

1 Тушум 49 930 000 599 160 000 

2 Харажати 23 972 000 287 664 000 

Ялпи даромад 25 958 000 311 496 000 

Эслатма : Ойдан –ойга тушум ёки харажатлар ўзгариши мумкин, негаки 

олдиндан канча мижозлар тиббий хизматдан мумкинлигини  айтиш қийин, йил 

давомида  яъни иш жараёни ўртача  инобатга олинган хамда тушум, 

харажат ва фойда кутилмоқда. 

Соф пул оқимлари тўғрисида маълумот (сўм хисобида)
 33-жадвал 

№ Кўрсатгичлар номи 

1 ойда 1 йилда. 

сўм 12 ой 

1 Тушум 49 930 000 599 160 000 

2 Харажати 23 972 000 287 664 000 

3 Ялпи даромад 25 958 000 311 496 000 

4 Даромад солиғи 12% Харажатлар канкулациясига киритилган 

5 Иш хақи Харажатлар канкулациясига киритилган 

6 Комунал тўлов Харажатлар канкулациясига киритилган 

7 Кредит тани График асосида 38 888 889 

8 Кредит фоизи 8% График асосида 27 351 852 

9 Қўшимча ва бошқа 

харажатлар 
3 771 271 45 255 259 

Соф  фойда 16 666 667 200 000 000 

Изох: Қўшимча ва кўзда тутилмаган харажатларга, банк хизмати, бозор нарх-

наво ўзгарувчанлиги, қўшимча комунал тўловлар, табиий офатлардан зарар 

кўриш, махсулотларни сақлаш ва бошқа асосли сабаблар учун ажратиладиган 

жадвалдаги миқдорини  режалаштирилмоқда. 
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МЧЖ томонидан режалаштирилаётган 

фаолиятдан кутилаётган  

ДАРОМАД ТАХЛИЛИ.

  42-жадвал 

Кўрсаткичлар 

номи 

МЧЖ 25% 

даромад 

олгандаги ўртача 

5 йилдаги 

кутилаётган 

даромади холати 

сўмда/АҚШ 

долл 

МЧЖ 50% 

даромад 

олгандаги ўртача 

5 йилдаги 

кутилаётган 

даромади холати 

сўмда/АҚШ 

долл  

МЧЖ75%  

даромад 

олгандаги ўртача 

5 йилдаги 

кутилаётган 

даромади холати  

сўмда/АҚШ долл 

МЧЖ100%  

даромад 

олгандаги ўртача 

5 йилдаги 

кутилаётган 

даромади холати  

сўмда/АҚШ долл 

Кутилаётган 

Соф фойдаси 

250млн.сўм 500млн.сўм 750млн.сўм 1 млрд.сўм 

Изох: Юқорида кўрсатиб ўтилган яъни оладиган даромадини 25%-100% 

ташкил этиш режаси, бу тахлилдан мақсад МЧЖ томонидан фаолиятни бошлаб 

олиниши, ушбу фаолиятидан тушумни пасайиши (кўтарилиши), кутилаётган 

режада кўрсатиб ўтилган дастгох, ускуналар, хом-ашёларни сотиб олиш, олиб 

келиш нархлари, хизмат кўрсатиш миқдорлари билан боғлик жараёнлар ва 

харажатлар ўзгариб туриши,  хизмат кўрсатишда тушумларни доимий ўзгариб 

туриши ва бошқа сабабларни инобатга олган  ҳолда кутиладиган фойдани 4 хил 

кўринишда таҳлил қилинди ва кўрсатиб ўтилди. 

  Изох: Юқоридаги кўрсатиб ўтилган нархлар ўзгарувчан бўлиши.  

- Нархлари асоссиз юқори бўлганда ва ишлаб чиқариш миқдори ўзгарганда. 

- Савдо тушуми паст ёки юқори бўлганда. 

- Энг кам иш хақи ошганда. 

- Хизмат кўрсатиш хом-ашёлари танқис бўлганда. 

- Бошқалар.   

Фойда олиши Зарар куриши 
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12.ХУЛОСА.

Хар бир тадбиркорлик субеъктлари фаолиятни бошлашидан олдин, яъни ўз 

бизнесини яхшилаб ўйлаб иш кўриши, тадбиркорликка оид хужжатларни 

юритилишини ўрганиши, доимий билим ва кўникмаларини мустахкамлаб 

бориши, оқ билан қорани ажрата олиши, амалдаги қонунларда белгиланган 

тартибда фаолиятларни амалга оширилиши, хукуматимиз томонидан белгиланган 

имтиёзлардан унумли ва оқилона фойдаланиш асосий вазифадир.  

Республикамиз худудида тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш ва 

унинг қонуний манфаатларни химоя қилиш юзасидан Юртбошимиз томонидан 

чиқарилган бир қатор Фармон ва Қарорларни хукумат қарорларини ўрганиб 

бориш, ижроси бўйича Оммавий ахборот воситалари томонидан ёритилаётган 

материаллар, чоп этилаётган қўлланма адабиётлар, газета ва журналлардан 

фойдаланиш колаверса жойларда ўқув семинарлари, махсус курслар,  тренинглар 

иштирок этиш – бу кичик ва ўрта бизнес тизимида фаолият кўрсатаётган хар бир 

тадбиркорлик субъектлари учун мухим омил хисобланади.  

МЧЖ томонидан режалаштирилган лойихадаги тиббий хизмат кўрсатиш 

турларини янада кенгроқ ташкил этиш, фаолиятни белгиланган муддатларда 

бошлаш ва бозор талабларидан келиб чиққан холда кенгайтиришни амалга 

ошириш натижасида МЧЖнинг молиявий холати ва барқарорлигини таъминлаш, 

янги иш ўринларини яратиш ва кўпайтириб бориш ҳамда тиббий хизмат кўрсатиш 

аввало махлалий ахолини соғлиғи тиклаш ва соғлом турмиш тарзини тарғиб этиш 

учун ишлаб чиқилган. 

Тиббий хизмат кўрсатишда фаолиятни иш режаларини ишлаб чиққан холда 

режалаштириши мухум рол ўйнайди. Бунда яъни янги лойихалар устида, 

изланиш, иш олиб бориш орқали МЧЖни мавқияни кўтариб бориш билан бирга 

шахардаги ишсиз ёшларни иш билан таъминлашга кўмаклашишдир.     

МЧЖ келгусида босқичма-босқич янги замонавий технологиялар 

(дастгохлар, ускуналар, жихозлар)ни белгиланган муддатларда амалиётга кенг 

жалб этиш ва сифатли тиббий хизмат кўрсатиш натижасида олинадиган 

даромадларни фаолиятни янада кенгайтириш, янги иш ўринларини яратиш 

ишларига ишлатиб, ҳалқимизга ва давлатимизга муносиб хизмат қилиш орқали ўз 

хиссасини қўшиш кўзда тутилган ва мақсад қилинган. 

(ушбу лойихага тегишли хужжатлар асослантириб илова қилинади) 

 «ИНПУЛЬС ЖИЗНИ»  

    МЧЖ хисобчиси    ___________  ______________ 
     имзо     
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Хусусий тиббий хизмат такомиллашмоқда 

Мамлакатимиз соғлиқни сақлаш тизимида хусусий секторни янада 

ривожлантириш, жумладан, хусусий тиббиёт муассасаларининг 

аҳолига сифатли хизмат кўрсатиши учун зарур шароитлар яратишга 

алоҳида эътибор қаратилмоқда.  

Президентимизнинг 2017 йил 1 апрелдаги “Соғлиқни сақлаш соҳасида хусусий 

секторни янада ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарори бу борада 

муҳим дастуриламал бўлаётир.  

Мазкур ҳужжатда хусусий тиббиёт муассасалари фаолиятининг ҳуқуқий ва амалий 

механизмларини янада такомиллаштириш, сифатли тиббий хизмат кўрсатиш учун 

зарур шароитлар яратиш, тармоқнинг барқарор ривожланишига тўсқинлик 

қилаётган масалаларни тизимли ҳал этиш чора-тадбирлари белгиланган. Хусусий 

тиббиёт муассасалари 2022 йилнинг 1 январигача барча турдаги солиқлар ва давлат 

мақсадли жамғармаларига мажбурий ажратмалар тўлашдан озод этилди. Соғлиқни 

сақлаш соҳасида хусусий сектор томонидан кўрсатилаётган хизмат турлари янада 

кенгайтирилди. Шу пайтга қадар хусусий тиббиёт муассасаларига 177 турдаги 

тиббий хизматларнинг атиги 50 тасига рухсат этилган бўлиб, қолганлари 

тақиқланган эди. Қарорга биноан уларга тиббий хизматларнинг деярли барча тури 

бўйича хизмат кўрсатишга рухсат берилди. Улар қаторига кардиожарроҳлик, 

нейрожарроҳлик, микрожарроҳлик, онкология, анестезиология ва реаниматология, 

гельминтология, интервицион кардиология, иммунобиологик ва иммунофермент 

ташхис қўйиш, қон-томир, торакал ва абдоминал жарроҳлик, тиббиёт соҳасида 

талаб юқори бўлган бошқа йўналишлар киритилди. Бу имконият аҳоли, айниқса, 

чекка ҳудудларда истиқомат қилаётган беморлар учун катта қулайлик яратади.  

Навоий вилоятида 114 хусусий тиббиёт муассасаси фаолият кўрсатмоқда. Уларда 

аҳолига намунали тиббий хизмат кўрсатиш учун барча шароит яратилган.  

Навоий шаҳридаги “Навоий кардиосервис” даволаш диагностика маркази асосан 

юрак хасталиги билан оғриган беморларга ташхис қўйиш ва даволаш йўналишида 

тиббий хизмат кўрсатмоқда. Замонавий тиббиёт ускуналари билан жиҳозланган 

марказнинг 15 ўринли стационар даволаш хоналари аҳоли хизматида.  

– Марказдаги замонавий ЭКГ аппарати юрак хасталигининг оғир кўринишларини

эрта аниқлашда муҳим омил бўлмоқда, – дейди олий тоифали шифокор кардиолог 

Ўткир Баҳронов. – Юрак соҳасида яширин кечаётган касаллик ўчоғини топиш ва ўз 

вақтида муолажа қилишда xолтер тиббий ускунасидан кенг фойдаланилаётир. 

Марказ лабораториясини замонавий жиҳозлар билан таъминлаш, тиббий хизмат 

сифатини ошириш ва турини кенгайтиришга алоҳида эътибор қаратилмоқда.  

Тармоқ ривожи учун яратилаётган шароитлар, берилаётган солиқ 
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имтиёзлари бунда муҳим аҳамият касб этади. Президентимизнинг 2017 йил 1 

апрелдаги қарори билан берилган солиқ имтиёзлари ҳам хусусий тиббиёт 

муассасаларининг моддий-техник базасини мустаҳкамлашга хизмат қилмоқда. 

Бўшаган маблағлар уларни замонавий тиббий асбоб-ускуналар билан жиҳозлаш, 

уларга сервис-техник хизмат кўрсатиш, тиббиёт мақсадлари учун эҳтиёт қисмлар, 

инвентар ва бошқа буюмлар харид қилиш, янги бинолар қуриш ва мавжудларини 

реконструкция қилишга мақсадли йўналтирилади.  

Мутахассис Ўзбекистонда тиббий хизмат кўрсатиш моделини қайта кўриб 

чиқишни тавсия этмоқда. 

Собиқ совет маконида жойлашган мамлакатларда тиббиётнинг умумий муаммолари 

ўзгариши лозим. Масалан, муайян (тор йўналишда) мутахассисликка эга 

битирувчилар ўрнини оилавий шифокорлар ва мустақил мутахассисликдаги 

кадрлар эгаллаши лозим, деб ҳисоблайди Жаҳон соғлиқни сақлаш ташкилоти 

Биринчи тиб-санитар ёрдам Европа маркази бўлим бошлиғи Ҳуан Телло.  

20 ноябрь куни Халқаро-пресс клуб ахборот кўмагида ташкил этилган  “Барқарор 

ривожланиш мақсадлари даврида Ўзбекистонда соғлиқни сақлашни ислоҳ қилиш” 

мавзусидаги халқаро анжуманда Ўзбекистонда соғлиқни сақлашни комплекс ислоҳ 

қилиш ва 2030 йилгача барқарор ривожланиш мақсадларига эришишда 

кўмаклашувчи узоқ муддатли стратегик дастур – Соғлиқни сақлаш тизимини 

ривожлантириш концепцияси масалалари муҳокама этилди. 

Тадбирда иштирок этган Ҳуан Теллога кўра, собиқ Совет давлатлари тиббиёт 

соҳасида деярли ўхшаш масалалар ўз ечимини кутмоқда.  

"Поликлиникага мурожаат этувчи беморлар сони кўп, шифокор эса кам. Бизнинг 

фикримизча, умумий амалиёт шифокорларини тайёрлашга эътибор бериш, 

шунингдек, биринчи тиб-санитар ёрдам кўрсатадиган хизматлар турини 

кўпайтириш керак. Бундан ташқари, поликлиника моделидаги катталар учун 

терапевт, педиатр, гинеколог ва стоматолог кўринишидаги иш фаолиятидан воз 

кечиб, умумий амалиёт шифокори хонасини кўпайтириш мақсадга мувофиқ", - 

дейди у. 

Маълумот учун, Тожикистонда оилавий ҳамширалар сони 2010-2014 йиллар 

оралиғида 74 фоизга кўпайди.  

Теллога кўра, ўтиш жараёнида талабаларнинг амалиётини шифохоналарда ташкил 

этиш кўп кузатилган бўлса, энди амалиёт муайян жамоатларда давом этиши керак. 

Мақсад касалликни даволаш эмас, уни олдини олиш, касалликни келтириб 

чиқарувчи омилларга қарши курашишдир. 
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ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ПРЕЗИДЕНТИНИНГ 

ҚАРОРИ 

ХУСУСИЙ ТИББИЁТ ТАШКИЛОТЛАРИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ БЎЙИЧА ҚЎШИМЧА 

ШАРТ-ШАРОИТЛАРНИ ЯРАТИШ ТЎҒРИСИДА 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 1 апрелдаги «Соғликни 

сақлаш соҳасида хусусий секторни янада ривожлантириш чора-тадбирлари 

тўғрисида»ги ПҚ-2863-сон қарорига мувофиқ, соғлиқни сақлашнинг хусусий 

секторини янада ривожлантириш бўйича хусусий тиббиёт ташкилотларининг 

фаолияти учун қулай шарт-шароитлар яратиш, улар фаолиятини тартибга солиш ва 

лицензиялаш тизимини такомиллаштириш, кўрсатилаётган хизматлар ҳажми ва 

турларини оширишни рағбатлантиришга қаратилган кенг кўламли ишлар амалга 

оширилди. 

Ўтган давр мобайнида соғлиқни сақлашнинг хусусий сектори томонидан 

кўрсатилаётган тиббий хизматлар турлари 50 тадан 126 тага кўпайди. Стоматология 

ва косметология ташкилотларидан ташқари хусусий тиббиёт ташкилотлари 2022 

йилнинг 1 январигача барча турдаги солиқлар ва мажбурий ажратмаларни 

тўлашдан, шунингдек олиб келинадиган янги тиббиёт асбоб-ускуналар, бутловчи 

буюмлар, уларнинг эҳтиёт қисмлари ва зарур материаллар учун божхона 

тўловларини тўлашдан озод этилди. 

Қишлоқ жойларда тиббий хизматлар кўрсатиш соҳасида янги ташкил 

этиладиган микрофирмалар ва кичик корхоналар давлат рўйхатига олинган кундан 

бошлаб 10 йил муддатга ягона солиқ тўловини тўлашдан озод этилиши қишлоқ ва 

олис туманларда хусусий тиббиётни жадал ривожлантириш имконини берди. 

Натижада, хусусий тиббиёт муассасаларининг сони 440 тага кўпайиб, 

уларнинг умумий сони 4 мингга етди. 

Шу билан бирга, давлат тиббиёт муассасаларининг айрим функцияларини 

соғлиқни сақлашнинг хусусий секторига ўтказиш, мазкур соҳада давлат-хусусий 

шерикчилигини ривожлантириш, шунингдек республикада ва чет элда тиббий 

кадрларнинг малакасини ошириш, тиббиёт ташкилотларини аккредитациялаш 

тизимини жорий этиш масалалари долзарблигича қолмоқда. 

Соғлиқни сақлашнинг хусусий секторини ривожлантиришни янада 

рағбатлантириш, кадрларни тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш учун 

шарт-шароитларни яхшилаш, шунингдек кўрсатилаётган тиббий хизматлар 

ҳажмларини янада кенгайтириш, хусусий тиббиёт соҳасига инвестицияларни жалб 

қилиш мақсадида: 

1. Ўзбекистон Республикаси Соғлиқни сақлаш вазирлиги (Шодмонов) ва

Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги (Қўчқоров)нинг давлат тиббиёт 

ташкилотлари функцияларини давлат-хусусий шерикчилиги асосида тадбиркорлик 

субъектларига ўтказиш юзасидан чора-тадбирларни босқичма-босқич амалга 

ошириш: 

ёрдамчи бўлинмалар (озиқ-овқат блоклари, кир ювиш хоналари ва бошқалар) 

фаолиятини таъминлаш; 

рўйхати Ўзбекистон Республикаси Соғлиқни сақлаш вазирлиги томонидан 

аниқланадиган айрим тиббий хизматларни кўрсатиш юзасидан таклифлари 

маъқуллансин. 

2. 2018-2019 йилларда ҳудудларда хусусий тиббиёт ташкилотларини ташкил

http://www.lex.uz/docs/3150309
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этиш ва фаолиятини кенгайтириш бўйича параметрлар иловага мувофиқ 

тасдиқлансин. 

3. Қорақалпоғистон Республикаси Вазирлар Кенгаши, вилоятлар ва Тошкент

шаҳар ҳокимликлари: 

бир ҳафталик муддатда 2018-2019 йилларда хусусий тиббиёт 

ташкилотларини ташкил этиш ва фаолиятини кенгайтириш бўйича лойиҳаларнинг 

манзилли рўйхати (кейинги ўринларда манзилли рўйхат деб аталади) ва унинг «Йўл 

харитаси»ни мазкур қарор иловасига мувофиқ тасдиқласин. 

Ўзбекистон Республикаси Ер ресурслари, геодезия, картография ва давлат 

кадастри Давлат қўмитаси билан биргаликда манзилли рўйхат лойиҳалари 

ташаббускорларига улар белгиланган тартибда зарур ҳужжатларни тақдим этганда 

қурилишни амалга ошириш учун ер майдонлари ажратсин; 

Ўзбекистон Республикаси Хусусийлаштирилган корхоналарга кўмаклашиш 

ва рақобатни ривожлантириш давлат қўмитаси билан биргаликда, истисно 

тариқасида, манзилли рўйхат лойиҳалари ташаббускорларига давлат мулкидаги 

фойдаланилмасдан турган объектларни «ноль» харид қийматида сотсин. 

4. Ўзбекистон Республикаси Соғлиқни сақлаш вазирлиги, Ўзбекистон

Республикаси Олий ва ўрта махсус таълим вазирлиги ва «AKFA MEDLINE» 

масъулияти чекланган жамиятининг: 

Тошкент шаҳрида Корея Республикаси етакчи олий тиббий таълим 

муассасаларидан бирининг фаолиятини ташкил этиш; 

Корея Республикасининг тиббиёт марказлари ва олий таълим муассасалари 

билан ҳамкорликда «АКFА MEDLINE» МЧЖ хусусий клиникаси негизида хусусий 

тиббиёт муассасаларини ривожлантириш ва маҳаллий тиббиёт кадрлари 

малакасини ошириш Марказини ташкил этиш; 

Корея Республикасининг илғор клиникалари ва тиббиёт марказларининг 

диагностика, даволаш, сервис ва менежмент масалалари бўйича тиббий хизмат 

кўрсатиш бўйича тажрибасини ўрганиш ва мамлакатимиз тиббиётига жорий этиш 

учун улар билан ҳамкорликни йўлга қўйиш; 

«АКFА MEDLINE» масъулияти чекланган жамиятининг ҳудудий 

филиалларини ташкил этиш бўйича таклифлари маъқуллансин. 

5. Ўзбекистон Республикаси Соғлиқни сақлаш вазирлиги (Юсупалиев) Олий

ва ўрта махсус таълим вазирлиги (Набиев) ҳамда «АКFА MEDLINE» МЧЖ 

(Нигманов) билан биргаликда бир ой муддатда мазкур қарорнинг 4-бандиданазарда 

тутилган таклифларни амалга ошириш бўйича дастур лойиҳасини (Йўл харитасини) 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасига тасдиқлаш учун киритсин. 

Олдинги таҳрирга қаранг. 

(6-банд Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 12 декабрдаги 

ПФ-5597-сонли Фармонига асосан ўз кучини йўқотган — Қонун ҳужжатлари 

маълумотлари миллий базаси, 13.12.2018 й., 06/18/5597/2300-сон) 

7. «Асака» акциядорлик-тижорат банки (Муллажонов) Ўзбекистон

Республикаси Соғлиқни сақлаш вазирлиги (Юсупалиев) билан биргаликда бир ой 

муддатда «Асака» акциядорлик-тижорат банки қошидаги нодавлат тиббиёт 

муассасаларини ривожлантириш жамғармаси маблағларининг қуйидаги харажатлар 

нисбатини назарда тутадиган фойдаланиш тартибини тасдиқласин: 

беш фоиз — юқори малакали хорижий мутахассисларни жалб қилиш 

http://www.lex.uz/docs/3480494?ONDATE=30.12.2017%2000#3487722
javascript:scrollText(3487589)
http://www.lex.uz/docs/3480494?ONDATE=30.12.2017%2000#3487621
http://www.lex.uz/docs/4103211?ONDATE=13.12.2018%2000#4104414
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ва хусусий тиббиёт ташкилотлари шифокорларини хорижий мамлакатларга малака 

ошириш учун юборишга; 

тўқсон беш фоиз — хусусий тиббиёт ташкилотларини замонавий тиббий 

асбоб-ускуналар билан жиҳозлашга. 

8. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси бир ой муддатда

республиканинг ҳар бир ҳудуди учун 1 миллион АҚШ доллари миқдорида 

ресурслар ҳажмини назарда тутган ҳолда, «Асака» акциядорлик-тижорат банки 

қошидаги нодавлат тиббиёт муассасаларини ривожлантириш жамғармасининг 14 

миллион АҚШ доллари миқдоридаги маблағларини шакллантириш манбаларини 

аниқласин. 

9. Ўзбекистон Республикаси тижорат банкларига янги ташкил этилаётган ва

фаолиятини кенгайтираётган хусусий тиббиёт ташкилотларини, шу жумладан, 

манзилли рўйхатда назарда тутилган хусусий тиббиёт ташкилотларини қўллаб-

қувватлаш мақсадида улар замонавий тиббиёт асбоб-ускуналарини сотиб олиши, 

шунингдек, мутахассисларининг малакасини ошириш ва хориждан юқори малакали 

мутахассисларни жалб этишни ташкил этиши учун белгиланган тартибда имтиёзли 

кредитлар бериш тавсия этилсин. 

10. Ўзбекистон Республикаси Соғлиқни сақлаш вазирлиги (Юсупалиев):

а) икки ой муддатда: 

хусусий тиббиёт ташкилотлари мутахассисларини қайта тайёрлаш ва 

уларнинг малакасини ошириш учун хорижга юбориш, шунингдек хориждан юқори 

малакали мутахассисларни жалб қилиш тартибини; 

Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги (Ҳайдаров) билан биргаликда 

давлат тиббиёт ташкилотлари томонидан кўрсатиладиган хизмат турларини 

тадбиркорлик субъектларига бериш тартибини; 

Ўзбекистон Республикаси Олий ва ўрта махсус таълим вазирлиги (Набиев) 

билан биргаликда етакчи хусусий тиббиёт ташкилотлари инфратузилмасини 

шартнома асосида тиббий касб-ҳунар коллежлари ва олий таълим муассасалари 

талабалари, малакасини ошираётган амалиётчи шифокорлар учун ўқув база 

сифатида фойдаланиш тартибини тасдиқласин ҳамда 2018-2019 ўқув йилидан 

бошлаб жорий этсин; 

б) манфаатдор вазирликлар ва идоралар билан биргаликда уч ой муддатда: 

тиббиёт ташкилотлари фаолиятининг шаффофлигини таъминлаш ҳамда 

кўрсатилаётган тиббий хизматлар сифатини ошириш мақсадида тиббиёт 

ташкилотларини аккредитациядан ўтказиш тизимини босқичма-босқич жорий этиш 

концепциясини; 

ҳуқуқий тартибга солиш механизмларини, тегишли инфратузилмага эга 

бўлган замонавий тиббиёт мажмуаларини барпо этишни, мижозларнинг мамлакатда 

бўлиш даврида уларга ташкилий-маслаҳат кўмагини кўрсатган ҳолда мамлакатга 

кириш ва чиқишнинг соддалаштирилган тартибини назарда тутувчи тиббий 

туризмни ривожлантириш концепциясини; 

хусусий тиббиёт ташкилотлари ахборот тизимларини «Соғлиқни сақлаш» 

ахборот тизимлари комплексига ва кейинчалик Ягона интерактив давлат 

хизматлари порталига интеграциялаш бўйича таклифларни ишлаб чиқсин ва 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасига киритсин. 
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в) манфаатдор вазирликлар ва идоралар билан биргаликда уч ой муддатда 

қонун ҳужжатларига ушбу қарордан келиб чиқадиган ўзгартиш ва қўшимчалар 

тўғрисида Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасига таклифлар киритсин. 

11. Мазкур қарорнинг бажарилишини назорат қилиш Ўзбекистон

Республикаси Президентининг Давлат маслаҳатчиси Р. Касимов ва Ўзбекистон 

Республикаси Бош вазири ўринбосари Қ. Акмалов зиммасига юклансин. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш. МИРЗИЁЕВ 

Тошкент ш., 

2017 йил 29 декабрь, 

ПҚ-3450-сон 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 29 декабрдаги ПҚ-3450-сон қарорига  

ИЛОВА 

2018-2019 йилларда ҳудудларда хусусий тиббиёт ташкилотларини ташкил этиш ва 

фаолиятини кенгайтириш бўйича 

ПАРАМЕТРЛАР 

№ Ҳудудлар Жами 

Хориж 

инвестицияси 

иштирокида 

шу жумладан: 

янги ташкил 

этиладиганлар 

фаолияти 

кенгаядиганлар 

2018 йил 2019 йил 2018 йил 2019 йил 

1. 
Қорақалпоғистон 

Республикаси 
39 5 10 9 10 10 

2. 
Андижон 

вилояти 
46 5 13 11 11 11 

3. Бухоро вилояти 52 5 13 23 13 3 

4. Жиззах вилояти 23 4 9 3 7 4 

5. 
Қашқадарё 

вилояти 
33 6 10 5 9 9 

6. Навоий вилояти 22 3 5 4 8 5 

7. 
Наманган 

вилояти 
34 5 14 4 8 8 

8. 
Самарқанд 

вилояти 
36 6 11 7 8 10 

9. 
Сурхондарё 

вилояти 
43 5 20 7 10 6 

10. Сирдарё вилояти 24 3 6 7 6 5 

11. Тошкент вилояти 40 6 21 2 11 6 

12. Фарғона вилояти 33 6 7 1 13 12 

13. Хоразм вилояти 20 5 5 5 5 5 

14. Тошкент шаҳри 91 10 16 26 17 32 

Жами 536 74 160 114 136 126 

(Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 29.12.2017 й., 07/18/3450/0489-сон, 13.12.2018 й., 

06/18/5597/2300-сон) 
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ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ПРЕЗИДЕНТИНИНГ 

ҚАРОРИ 

СОҒЛИҚНИ САҚЛАШ СОҲАСИДА ХУСУСИЙ СЕКТОРНИ ЯНАДА 

РИВОЖЛАНТИРИШ ЧОРА-ТАДБИРЛАРИ ТЎҒРИСИДА 

Соғлиқни сақлаш соҳасида хусусий секторни ривожлантиришга ҳар 

томонлама кўмаклашишни кучайтириш, хусусий тиббиёт муассасаларининг аҳолига 

юқори технологияли сифатли тиббий хизматлар кўрсатиши учун зарур шароитлар 

яратиш, хусусий тиббиёт соҳасига хориждан инвестициялар ва юқори малакали 

мутахассислар жалб этишни кенгайтириш, шунингдек, тиббий туризм ва тиббий 

хизматлар экспортини ривожлантириш мақсадида: 

1. Қуйидагилар соғлиқни сақлаш соҳасида хусусий секторни янада

ривожлантиришнинг асосий йўналиш ва вазифалари этиб белгилансин: 

мамлакатимизнинг барча ҳудудларида хусусий тиббиёт муассасалари 

тармоғи фаолиятини фаоллаштириш ва кенгайтириш учун қулай шароитлар яратиш, 

уларнинг фаолиятини тартибга солиш ва лицензиялаш тизимини 

такомиллаштириш, соғлиқни сақлаш соҳасида хусусий секторнинг барқарор 

ривожланишига тўсқинлик қилаётган масалаларни тизимли ҳал этиш; 

хусусий тиббиёт муассасаларининг ташхис қўйиш ва даволаш бўйича 

замонавий юқори технологияли усулларни кенг қўллаган ҳолда, кенг аҳоли 

қатламлари, жумладан, ижтимоий ҳимояга муҳтож фуқароларга юқори малакали 

тиббий ёрдам кўрсатишга қаратилган хизматлар кўлами ва турларини 

кенгайтиришни ҳар томонлама рағбатлантириш; 

хусусий тиббиёт муассасаларининг моддий-техник базасини мустаҳкамлаш, 

уларни замонавий тиббиёт ускуналари, махсус инвентар ва асбоблар билан 

жиҳозлаш, тиббиёт ихтисосликлари турига мос келадиган ва санитария норма ҳамда 

қоидалари талабларига жавоб берадиган бино ва хоналар билан таъминлаш; 

қулай кредит ва лизинг механизмларини фаол жалб этиш орқали хусусий 

тиббиёт муассасаларини молиявий қўллаб-қувватлаш кўлами ва ҳажмини тубдан 

ошириш, етакчи хорижий клиника ҳамда тиббиёт марказлари билан ҳамкорликда 

даволаш-ташхис муассасаларини ташкил этган ҳолда хусусий тиббиёт соҳасига 

хорижий инвестициялар жалб қилишни кенгайтириш; 

аҳолига давлат томонидан кўрсатиладиган кафолатли бепул тиббий ёрдам 

билан бирга тиббий суғурта тизимини кенг жорий этган ҳолда сифатли ва арзон 

маслаҳат-ташхис, даволаш, соғломлаштириш ва бошқа турдаги тиббий 

хизматлардан фойдаланиш учун қўшимча имкониятлар яратадиган пулли тиббий 

хизматлар бозорини жадал ривожлантириш; 

илғор халқаро тажрибани инобатга олган ҳолда, хусусий тиббиёт соҳаси 

учун тиббий таълимнинг замонавий усул ва технологияларидан фойдаланиш 

асосида кадрлар тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва малакасини оширишнинг сифатли ва 

самарали тизимини шакллантириш, хусусий тиббиёт муассасаларини юқори 

малакали мутахассислар билан таъминлаш. 

2. Ўзбекистон Республикаси Соғлиқни сақлаш вазирлиги, Иқтисодиёт

вазирлиги, Ўзбекистон хусусий амалиёт врачлари уюшмасининг хусусий тиббиёт 

муассасалари учун рухсат этилган тиббий фаолият турларини, жумладан тиббиёт 

соҳасида талаб юқори бўлган кардиожарроҳлик, нейрожарроҳлик, микрожарроҳлик, 

онкология, эндокринология, кардиология, қон-томир, торакал ва абдоминал 



39 

жарроҳлик, урология ва тиббий фаолиятининг бошқа, аҳолининг ҳаёти, 

саломатлиги ва санитария-эпидемиологик ҳолатига катта хавф туғдириши мумкин 

бўлган турларидан ташқари, турларини тубдан кенгайтириш тўғрисидаги 

таклифлари маъқуллансин, бунда тиббиёт фаолиятнинг барча тиббиёт турлари 

қамраб олинсин. 

3. Тиббий фаолиятнинг аҳоли ҳаёти, саломатлиги ва санитария-

эпидемиологик ҳолатига катта хавф туғдириши мумкин бўлган ва хусусий тиббиёт 

муассасалари учун тақиқланган айрим турлари рўйхати 1-иловага* мувофиқ; 

соғлиқни сақлаш соҳасида хусусий секторни янада ривожлантиришнинг 

асосий вазифа ва йўналишларига мувофиқ ишлаб чиқилган Хусусий тиббиёт 

муассасаларини ривожлантиришни янада рағбатлантириш чора-тадбирлари дастури 

2-иловага* мувофиқ тасдиқлансин. 

* 1-2-иловалар рус тилидаги матнда берилган.

4. Белгилансинки, хусусий тиббиёт муассасаларида ташхис қўйиш ва

даволаш, айниқса, жарроҳлик амалиётини ўтказиш билан боғлиқ ҳолларда янги 

юқори технологияли усулларни жорий этиш фақат тегишли тиббиёт ускуналари, 

юқори малакали тиббиёт ходимлари мавжуд бўлганда ва санитария норма ҳамда 

қоидаларига қатъий риоя этилгандагина рухсат этилади. 

5. Ўзбекистон Республикаси Иқтисодиёт вазирлиги, Соғлиқни сақлаш

вазирлиги, Меҳнат вазирлигининг 2017 йил 1 майдан соғлиқни сақлаш соҳасида 

кичик корхоналар ходимлари йиллик ўртача чекланган сонининг 100 кишигача 

бўлиши тўғрисидаги таклифига розилик берилсин. 

6. Ўзбекистон Республикаси Хусусийлаштириш, монополиядан чиқариш ва

рақобатни ривожлантириш давлат қўмитаси фойдаланилмаётган бинолар, объект ва 

хоналарни, айниқса, соғлиқни сақлаш тизимида тугатилаётган муассасаларнинг 

давлат мулки бўлган объектларини аҳолига тиббий хизматлар кўрсатадиган 

тадбиркорлик субъектларига «ноль» қиймати бўйича белгиланган тартибда 

сотишни таъминласин, бунда янги мулкдорлар инвестиция киритиш ва ижтимоий 

мажбуриятларни зиммасига олишига эътибор қаратилсин. 

 LexUZ шарҳи 

Мазкур бандга Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 6 

июлдаги ПФ-5111-сонли Фармонига асосан ўзгартириш киритилган. Рус 

тили матнига қаранг. 

7. Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги, Соғлиқни сақлаш вазирлиги,

Хусусийлаштириш, монополиядан чиқариш ва рақобатни ривожлантириш давлат 

қўмитаси манфаатдор вазирлик ва идоралар билан биргаликда бир ой муддатда 

Вазирлар Маҳкамасига «Ўзмед-лизинг» ихтисослаштирилган лизинг компанияси 

устав капиталини кўпайтириш орқали, жумладан, хорижий инвесторлар 

маблағларини жалб этиш ҳисобидан тиббиёт муассасаларига замонавий юқори 

технологияли асбоб-ускуналар харид қилиш ҳажмини кенгайтириш ва лизингга 

бериш чора-тадбирлари тўғрисида аниқ таклифлар киритсин. 

Олдинги таҳрирга қаранг. 

8. Қуйидагилар 2022 йил 1 январгача:

а) аҳолига пуллик тиббий хизматлар кўрсатадиган (стоматология ва 

косметология хизматларидан ташқари) хусусий тиббиёт муассасалари, жумладан, 

хорижий инвесторлар иштирокидаги хусусий тиббиёт муассасалари тиббий 
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хизматлар қисмида, бўшайдиган маблағларни хусусий тиббиёт муассасаларини 

замонавий тиббий, муҳандислик-техник ускуналар билан жиҳозлаш ва уларга 

сервис-техник хизмат кўрсатиш, тиббиёт мақсадлари учун эҳтиёт қисмлар, сарфлаш 

материаллари, инвентарь ва бошқа буюмлар харид қилиш, тиббий хизматлар 

кўрсатиш учун янги бинолар қуриш, мавжуд бино ва иншоотларни реконструкция 

қилиш ва капитал таъмирлаш, шунингдек, аҳолининг ижтимоий ҳимояга муҳтож 

қатламларига бепул тиббий хизматлар кўрсатишга мақсадли йўналтирган ҳолда, 

барча турдаги солиқлар ва давлат мақсадли жамғармаларига мажбурий ажратмалар 

тўлашдан; 

б) белгиланган тартибда шакллантириладиган рўйхат бўйича юридик 

шахслар томонидан, шу жумладан лизинг шартномаси асосида олиб келинадиган 

янги тиббиёт асбоб-ускуналари, бутловчи буюмлар ва уларнинг эҳтиёт қисмлари 

ҳамда сарфлаш материаллари (стоматология ва косметология асбоб-ускуналаридан 

ташқари) божхона тўловларидан (божхона расмийлаштируви йиғимлари бундан 

мустасно) озод этилсин. 

Ушбу банднинг «а» кичик бандида кўрсатилган солиқ имтиёзларини қўллаш 

мақсадида, ҳисобот даври якунлари бўйича тиббий хизматлар (стоматология ва 

косметология хизматлари бундан мустасно) кўрсатиш асосий фаолият тури 

ҳисобланган юридик шахслар хусусий тиббиёт муассасаларига киради. Бунда 

тиббий хизматлар кўрсатиш асосий фаолият тури ҳисобланганда, юқорида кўрсатиб 

ўтилган имтиёзлар бошқа даромадларга ҳам жорий этилади. 

Ўзбекистон Республикаси Соғлиқни сақлаш вазирлиги Молия вазирлиги, 

Ўзбекистон хусусий амалиёт врачлари уюшмаси билан биргаликда бир ой муддатда 

юқорида қайд этилган солиқ имтиёзлари тақдим этилиши натижасида бўшайдиган 

маблағлар ҳисобидан хусусий тиббиёт муассасалари томонидан аҳолининг 

ижтимоий ҳимояга муҳтож қатламларига бепул тиббий хизматлар кўрсатиш 

тартиби тўғрисидаги низомни ишлаб чиқсин ва тасдиқласин. 

(8-банд Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 16 апрелдаги 

ПҚ-4290-сонли қарори таҳририда — Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий 

базаси, 17.04.2019 й., 07/19/4290/2959-сон) 

Олдинги таҳрирга қаранг. 

9. Қишлоқ жойларда тиббий хизматлар кўрсатиш соҳасида янгидан ташкил

этиладиган (стоматология ва косметология хизматлари бундан мустасно) 

микрофирмалар ва кичик корхоналар давлат рўйхатига олинган кундан бошлаб 10 

йил муддатга тиббий хизматлар қисмида ягона солиқ тўловидан озод этилсин. 

(9-банднинг биринчи хатбошиси Ўзбекистон Республикаси Президентининг 

2017 йил 20 октябрдаги ПФ-5212-сонли Фармонитаҳририда — Қонун ҳужжатлари 

маълумотлари миллий базаси, 21.10.2017 й., 06/17/5212/0153-сон) 

10. Белгилаб қўйилсинки:

хусусий тиббиёт муассасаларида ишлаш учун жалб этиладиган хорижий 

шифокорлар ва замонавий тиббиёт асбоб-ускуналарига хизмат кўрсатадиган техник 

мутахассислар тузилган меҳнат шартномалари доирасида олинадиган даромадлар 

бўйича жисмоний шахслар даромад солиғини тўлашдан озод этилади; 

хорижий шифокорлар ва замонавий тиббиёт асбоб-ускуналарига хизмат 

кўрсатадиган техник мутахассисларга тузилган меҳнат шартномалари доирасида 

тўланадиган даромадлар ягона ижтимоий тўловдан озод этилади; 
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хусусий тиббиёт муассасаларининг хорижлик ходимлари бошқарув 

персонали сифатидаги фаолиятидан оладиган даромадлари жисмоний шахслар 

даромад солиғидан озод этилади. 

11. Тижорат банкларига:

хусусий тиббиёт муассасаларига замонавий тиббиёт асбоб-ускуналарини, 

жумладан, хориждан сотиб олиш, бошланғич капитални шакллантириш, тиббий 

хизматлар кўрсатиш мақсадида бино ва иншоотлар харид қилиш учун узоқ 

муддатли имтиёзли кредитлар; 

аҳолига замонавий ахборот технологияларидан фойдаланган ҳолда, шу 

жумладан, банк кредит карталари билан ҳисоб-китоб қилиш асосида хусусий 

тиббиёт муассасаларининг тиббий хизматларидан фойдаланиш учун истеъмол 

кредитлари тақдим этиш тавсия этилсин. 

12. Ўзбекистон Республикаси Ташқи ишлар вазирлиги Ички ишлар

вазирлиги, Соғлиқни сақлаш вазирлиги билан ҳамкорликда хусусий тиббиёт 

муассасаларида ишлаш учун жалб этиладиган хорижий шифокорлар ва тиббиёт 

асбоб-ускуналарига хизмат кўрсатадиган техник мутахассисларга Ўзбекистон 

Республикасига келиш ва яшаш учун рухсатнома ҳужжатларини 

расмийлаштиришда ёрдам кўрсатсин. 

13. Ўзбекистон Республикаси Соғлиқни сақлаш вазирлиги Молия вазирлиги,

Иқтисодиёт вазирлиги, Адлия вазирлиги, манфаатдор вазирлик ва идоралар билан 

биргаликда бир ой муддатда: 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасига қонунчиликка ушбу 

қарордан келиб чиқадиган ўзгартиш ва қўшимчалар киритиш ҳақида таклифлар 

киритсин; 

идоравий меъёрий ҳужжатларни мазкур қарорга мувофиқлаштиришни 

таъминласин. 

14. Ушбу қарор ижросини назорат қилиш Ўзбекистон Республикаси Бош

вазири А.Н. Арипов ва Ўзбекистон Республикаси Президентининг Давлат 

маслаҳатчиси А.Н. Юнусхўжаев зиммасига юклансин. 
 LexUZ шарҳи 

Ушбу қарор «Халқ сўзи» газетасининг 2017 йил 4 апрелдаги 66 (6760)-сонида эълон қилинган. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш. МИРЗИЁЕВ 
Тошкент ш., 

2017 йил 1 апрель, 

ПҚ-2863-сон 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг «Соғлиқни сақлаш соҳасида 

хусусий секторни янада ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги 

қарорига 

ШАРҲ 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг «Соғлиқни сақлаш соҳасида 

хусусий секторни янада ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги қарори 

соғлиқни сақлаш соҳасида хусусий секторни ривожлантиришга ҳар томонлама 

кўмаклашиш, хусусий тиббиёт муассасаларининг аҳолига сифатли тиббий хизмат 

кўрсатиши учун зарур шароит яратиш мақсадида қабул қилинди. 

Охирги йилларда аҳолига тиббий хизмат кўрсатиш соҳасини тубдан ислоҳ 
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қилиш ва такомиллаштириш чора-тадбирларини амалга ошириш доирасида тиббиёт 

соҳасининг хусусий секторини барқарор ривожлантиришга алоҳида эътибор 

қаратилмоқда. Ушбу соҳага мамлакатимиз соғлиқни сақлаш тизимининг давлат 

соғлиқни сақлаш муассасалари томонидан кўрсатилаётган кенг турдаги тиббиёт 

хизматларини сифат жиҳатидан юксалтириш ва янада тўлдиришга хизмат 

қиладиган муҳим таркибий қисм сифатида қаралмоқда. 

Умуман олганда, мамлакатимизда тиббиёт соҳасининг хусусий сектори 

фаолият кўрсатиши учун зарур шарт-шароитлар яратилган. Ўзбекистон 

Республикасининг «Фуқаролар соғлиғини сақлаш 

тўғрисида»ги қонунидамамлакатимизда соғлиқни сақлаш соҳасида хусусий 

секторни ривожлантириш кўзда тутилган. Хусусий тиббиёт муассасалари 

фаолиятини тартибга солиш ва лицензиялаш тизими фаолият юритмоқда. Уларга 

барча турдаги солиқлар ва қатор мажбурий тўловлар, шунингдек, четдан олиб 

келинадиган янги тиббий асбоб-ускуналар учун божхона тўловларидан озод этиш 

бўйича имтиёзлар берилаётир. 

Сўнгги 6 йилда мамлакатимизда хусусий тиббиёт муассасалари сони 2 

баробар кўпайиб, 3,5 мингтага етди. Уларни юқори технологияли тиббиёт 

техникаси билан жиҳозлаш даражаси 3 баробар ошди. Айниқса, стоматология, 

лаборатория ташхиси, терапия, физиотерапия, неврология ва бошқа соҳаларга 

ихтисослашган хусусий тиббиёт муассасалари ривожланган. 

Шу билан бирга, давлатимиз раҳбари соғлиқни сақлаш соҳаси вакиллари 

билан учрашувларида соғлиқни сақлаш тизимида хусусий секторни 

ривожлантиришга ҳамон етарлича эътибор қаратилмаётганини таъкидлади. 

Бу борадаги тажриба шуни кўрсатмоқдаки, хусусий тиббиёт муассасалари 

фаолиятига оид қонунчиликда мавжуд чекловлар улар томонидан кўрсатилаётган 

тиббий хизмат турларини кенгайтириш ва сифатини янада яхшилашга, айниқса, тор 

ихтисосликдаги тиббиёт соҳаларига илғор даволаш усул ва технологияларини 

жорий қилишга тўсқинлик қилмоқда. Айниқса, хусусий тиббиёт субъектларининг 

қишлоқ жойларда ривожланиши даражаси қониқарсиз ҳолатда, уларнинг учдан бир 

қисмидан зиёди Тошкент шаҳри ва вилоятида фаолият кўрсатмоқда. 

Шу муносабат билан қабул қилинган қарорга мувофиқ, соғлиқни сақлаш 

соҳасида хусусий секторни янада ривожлантиришнинг асосий йўналиш ва 

вазифалари қаторида хусусий тиббиёт муассасалари ташхис қўйиш ва даволашнинг 

замонавий юқори технологияли усулларини кенг қўллаган ҳолда сифатли тиббий 

хизматлар кўрсатиши учун зарур шароитлар яратиш, уларнинг моддий-техник 

базасини мустаҳкамлаш ҳамда уларга кредит ажратиш ва молиявий ёрдам 

кўрсатиш, хусусий тиббиёт соҳасига хорижий инвестициялар ва малакали 

мутахассисларни жалб қилиш, тиббий хизматлар экспортини кенгайтириш, 

http://www.lex.uz/docs/26013
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аҳолига тиббий хизмат кўрсатиш бозори инфратузилмасини ривожлантириш 

белгиланган. 

Алоҳида таъкидлаш зарурки, қарорда соғлиқни сақлаш соҳасида хусусий 

сектор томонидан кўрсатилаётган хизмат турларини янада кенгайтириш кўзда 

тутилган. Хусусан, айни пайтгача хусусий тиббиёт муассасаларига 177 турдаги 

тиббий хизматларнинг атиги 50 тасига рухсат этилган бўлиб, қолганлари 

тақиқланган эди. Мазкур қарорга биноан, энди уларга тиббий хизматларнинг деярли 

барча турларини кўрсатишга рухсат берилди. 

Рухсат этилган тиббий хизмат турларига кардиожарроҳлик, 

нейрожарроҳлик, микрожарроҳлик, онкология, анестезиология ва реаниматология, 

гельминтология, интервицион кардиология, иммунобиологик ва иммунофермент 

ташхис қўйиш, қон-томир, торакал ва абдоминал жарроҳлик ва тиббиёт соҳасида 

талаб юқори бўлган бошқа йўналишлар киритилди. 

Шуни қайд этиш лозимки, агар аввал қабул қилинган қонунчилик 

ҳужжатларида хусусий тиббиёт муассасалари шуғулланиши мумкин бўлган 

фаолият турлари тасдиқланган бўлса, энди фақат давлат соғлиқни сақлаш 

муассасалари амалга ошириши мумкин бўлган ва хусусий тиббиёт муассасалари 

учун тақиқланган айрим чекланган фаолият турлари тасдиқланмоқда. Ушбу 

фаолият турлари аҳоли ҳаёти, саломатлиги ва санитария-эпидемиологик ҳолатига 

катта хавф туғдириши мумкин бўлган, жумладан, ўта юқумли, хавфли ва карантин 

касалликларга ташхис қўйиш ва даволаш, токсикологик, венерик ва руҳий 

хасталиклар, чақалоқлар ва 1 ёшгача бўлган болалар касалликлари ва 

патологиясини даволаш, туғруқни қабул қилиш ва ҳомиладорликни тўхтатиш, 

органларни кўчириш, қон донорлигини ташкил этиш ва бошқа ўзига хос 

йўналишлар билан боғлиқдир. 

Мазкур қарор хусусий тиббиёт муассасаларига кенг кўламли имтиёз ва 

преференциялар берилгани билан ҳам алоҳида эътиборга лойиқ. Хусусан, ушбу 

муассасалар 2022 йилнинг 1 январига қадар барча турдаги солиқлар ва мажбурий 

ажратмалар тўлашдан озод этилди. Алоҳида таъкидлаш лозимки, тақдим этилган 

солиқ имтиёзлари хусусий тиббиёт муассасаларининг моддий-техник базасини 

сезиларли даражада мустаҳкамлаш имконини беради. Бўшаган маблағлар уларни 

замонавий тиббий асбоб-ускуналар билан жиҳозлаш, уларга сервис-техник хизмат 

кўрсатиш, тиббиёт мақсадлари учун эҳтиёт қисмлар, инвентар ва бошқа буюмлар 

харид қилиш, янги бино ва иншоотларни қуриш ва мавжудларини реконструкция 

қилишга мақсадли йўналтирилади. 

Тақдим этилган солиқ имтиёзлари ҳисобидан тежалган маблағларнинг бир 

қисми аҳолининг ижтимоий ҳимояга муҳтож қатламларига бепул тиббий хизмат 

кўрсатишга йўналтирилади. Шундай қилиб, берилган солиқ имтиёзлари 
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эвазига давлат бир вақтнинг ўзида аҳолини манзилли ижтимоий ҳимоя қилиш билан 

бирга, сифатли тиббий хизмат кўрсатишни кенгайтиришни рағбатлантириш бўйича 

муҳим вазифаларни ҳал этади, шу билан бирга, хусусий тиббиёт муассасалари 

зиммасига қўшимча молиявий харажатлар юкланмайди. 

Бу борада Ўзбекистон Республикаси Соғлиқни сақлаш вазирлигига Молия 

вазирлиги ва Ўзбекистон хусусий амалиёт врачлари ассоциацияси билан биргаликда 

бир ой муддатда юқорида қайд этилган солиқ имтиёзлари тақдим этилиши 

натижасида бўшайдиган маблағлар ҳисобидан Хусусий тиббиёт муассасаларининг 

аҳоли ижтимоий ҳимояга муҳтож қатламларига бепул тиббий хизмат кўрсатиш 

тартиби тўғрисидаги низомни ишлаб чиқиш ва тасдиқлаш вазифаси топширилди. 

Шунингдек, хусусий тиббиёт муассасалари Ўзбекистон Республикаси 

Вазирлар Маҳкамаси томонидан тасдиқланадиган рўйхат бўйича олиб келинадиган 

янги тиббиёт асбоб-ускуналари, бутловчи буюмлар ва уларнинг эҳтиёт қисмлари 

ҳамда материаллари учун божхона тўловларидан озод этилади. Бунда мазкур 

рўйхатни тиббиёт муассасаларининг эҳтиёжидан келиб чиққан ҳолда янада 

кенгайтириш кўзда тутилган. 

Алоҳида таъкидлаш лозимки, қишлоқ жойларда ва чекка туманларда 

тиббиёт соҳасида хусусий секторни жадал ривожлантириш мақсадида қарорда 

қишлоқ жойларда тиббий хизмат кўрсатиш соҳасида ташкил этиладиган янги 

микрофирмалар ва кичик корхоналар давлат рўйхатига олинган кундан бошлаб 10 

йил муддатга ягона солиқ тўловидан озод этилиши кўзда тутилган. 

Қарорда 2017 йил 1 майдан бошлаб соғлиқни сақлаш соҳасида кичик 

корхоналар ходимларининг йиллик ўртача чекланган сонини 25 кишидан 100 

кишигача кўпайтириш тўғрисидаги тасдиқланган норма тиббиёт соҳасининг 

хусусий секторида бандликни кенгайтиришни рағбатлантириш имконини беради, 

хусусий тиббиёт муассасалари хизмат кўрсатадиган аҳоли сонини ошириш учун 

қўшимча имкониятлар яратади. 

Қарорда мустақиллик йилларида ушбу соҳа учун биринчи марта ишлаб 

чиқилган Хусусий тиббиёт муассасаларини ривожлантиришни янада 

рағбатлантириш чора-тадбирлари дастури тасдиқлангани ҳам алоҳида эътиборга 

лойиқдир. Мазкур дастурда хусусий тиббиёт муассасаларини ҳар томонлама 

рағбатлантириш ва қўллаб-қувватлаш, улар фаолиятининг барча йўналишларини 

қамраб олиш бўйича чора-тадбирларни амалга ошириш кўзда тутилган. 

Хусусан, хусусий тиббиёт муассасаларига лицензия беришни сезиларли 

даражада соддалаштириш ва муддатларини тезлаштириш, жумладан, лицензия 

бериш тўғрисидаги қарорни 30 кундан 20 кунгача қисқартириш, лицензия бериш 

учун давлат божини энг кам иш ҳақининг 10 баробаридан 5 баробаригача 

камайтириш назарда тутилган. 



45 

Дастурда хусусий тиббиёт муассасалари фаолиятини йўлга қўйиш ва 

кенгайтириш учун уларни бино ва хоналар билан таъминлашга доир амалий чора-

тадбирлар кўзда тутилган. Ўзбекистон Республикаси Хусусийлаштириш, 

монополиядан чиқариш ва рақобатни ривожлантириш давлат қўмитасига 

фойдаланилмаётган бинолар, объект ва хоналарни, айниқса, соғлиқни сақлаш 

тизимида тугатилаётган муассасаларнинг давлат мулки бўлган объектларини 

аҳолига тиббий хизматлар кўрсатадиган тадбиркорлик субъектларига «ноль» 

қийматида белгиланган тартибда бепул сотиш, бунда мулкдорлар инвестиция 

киритиш ва янги иш ўринлари яратиш бўйича мажбуриятларни зиммасига олишини 

таъминлаш вазифаси топширилди. 

Шу билан бирга, кичик тадбиркорлик субъектлари, жумладан, хусусий 

тиббиёт муассасаларига давлат мулкини ижарага олишнинг максимал муддатини 

амалдаги нормаларга мувофиқ 5 йилдан 10 йилгача узайтириш кўзда тутилган. 

Бунда соғлиқни сақлаш муассасаларининг давлат мулкидан фойдаланиш учун 

ижара тўловининг энг кам ставкасини 20 фоизга қисқартириш назарда тутилган. 

Янги тиббиёт объектлари барпо этадиган ва мавжудларини реконструкция 

қиладиган хусусий тиббиёт муассасалари учун қулай шарт-шароитлар яратиш 

мақсадида Қорақалпоғистон Республикаси Вазирлар Кенгаши, вилоятлар ва 

Тошкент шаҳар ҳокимликлари, бошқа ваколатли органларга уларнинг муҳандислик-

коммунал инфратузилма объектларидан ҳеч қандай тўсиқларсиз фойдаланишини 

эътиборга олган ҳолда, уларга ер участкалари, бино ва хоналар ажратиш вазифаси 

топширилди. 

Ўзбекистон Республикаси Давлат архитектура ва қурилиш қўмитаси, 

Хусусийлаштириш, монополиядан чиқариш ва рақобатни ривожлантириш давлат 

қўмитасига икки ой муддатда юридик ва жисмоний шахслар, жумладан, хусусий 

тиббиёт муассасаларига тадбиркорлик фаолиятини амалга ошириш, хусусан, тиббий 

хизматларни, айниқса, қишлоқ жойлар ва олис туманларда кўрсатиш учун ер 

участкалари ажратишда қўшимча имтиёзлар бериш тўғрисида таклифлар ишлаб 

чиқиш топширилди. 

Хусусий тиббиёт муассасаларига кредит ажратиш ва уларни молиявий 

қўллаб-қувватлашни кенгайтириш мақсадида Ўзбекистон Республикаси Молия 

вазирлиги, Соғлиқни сақлаш вазирлиги, Хусусийлаштириш, монополиядан 

чиқариш ва рақобатни ривожлантириш давлат қўмитасига бир ой муддатда 

Вазирлар Маҳкамасига «Ўзмед-лизинг» ихтисослаштирилган лизинг компанияси 

устав капиталини кўпайтириш орқали, шунингдек, хорижий инвесторлар 

маблағларини жалб этиш ҳисобидан тиббиёт муассасаларига замонавий юқори 

технологияли асбоб-ускуналар харид қилиш ҳажмини кенгайтириш ва лизингга 

бериш чора-тадбирлари тўғрисида аниқ таклифлар киритиш топширилди. 
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Тижорат банкларига хусусий тиббиёт муассасаларига замонавий тиббий 

асбоб-ускуналар, жумладан, хориждан сотиб олиш, бошланғич капитални 

шакллантириш, тиббий хизматлар кўрсатиш мақсадида бино ва иншоотлар харид 

қилиш учун узоқ муддатли имтиёзли кредитлар ажратиш вазифаси юклатилди. 

Шунингдек, аҳолига замонавий ахборот технологияларидан фойдаланган ҳолда, 

жумладан, банк кредит карталари билан ҳисоб-китоб қилиш асосида хусусий 

тиббиёт муассасаларининг тиббий хизматларидан фойдаланиш учун истеъмол 

кредитлари тақдим этиш тавсия этилган. 

Шуни алоҳида таъкидлаш керакки, қарорда тиббиётнинг хусусий соҳасига, 

айниқса, юқори малакали хорижий мутахассисларни жалб қилиш ва хорижий 

капитал иштирокида қўшма тиббиёт муассасалари ташкил этиш орқали илғор 

халқаро тажрибани жорий этишни кенгайтиришга доир чора-тадбирлар кўзда 

тутилган. Мазкур қарорда хусусий тиббиёт муассасаларида ишлашга жалб 

этиладиган хорижлик шифокорлар ва замонавий тиббиёт асбоб-ускуналарига 

хизмат кўрсатадиган техник мутахассислар тузилган меҳнат шартномалари 

доирасида олинадиган даромадлар бўйича жисмоний шахслар даромад солиғи 

ҳамда ягона ижтимоий тўловлардан озод этилиши белгиланган. 

Ўзбекистон Республикаси Соғлиқни сақлаш вазирлиги ва Ўзбекистон 

хусусий амалиёт врачлари ассоциациясига Ўзбекистонда Жанубий Корея, 

Ҳиндистон, Россия, Германия ва бошқа давлатларнинг етакчи тиббиёт марказлари 

ҳамда клиникалари билан ҳамкорликда йирик даволаш-ташхис қўйиш муассасалари 

ташкил этиш бўйича таклифлар ишлаб чиқиш ва киритиш тавсия этилди. Бунда 

қарорга кўра, хусусий тиббиёт муассасаларининг хорижлик ходимлари бошқарув 

персонали сифатидаги фаолиятидан оладиган даромадлари жисмоний шахслар 

даромад солиғидан озод этилади. 

Ўзбекистон Республикаси Ташқи ишлар вазирлиги, Ички ишлар вазирлиги, 

Соғлиқни сақлаш вазирлигига хусусий тиббиёт ташкилотларида ишлаш учун жалб 

этиладиган хорижлик шифокорлар ва тиббиёт асбоб-ускуналарига хизмат 

кўрсатадиган техник мутахассисларга Ўзбекистон Республикасига кириш ва яшаш 

учун рухсатнома ҳужжатларини расмийлаштиришда ёрдам кўрсатиш топширилди. 

Хусусий тиббиёт муассасалари фаолиятини кенг кўламда рағбатлантириш 

тиббий суғурта тизимини кенг жорий этган ҳолда, аҳолига давлат томонидан 

кўрсатиладиган кафолатли бепул тиббий ёрдам билан бирга, сифатли ва арзон 

тиббий хизматлардан фойдаланиш учун қўшимча имкониятлар яратадиган пулли 

тиббий хизматлар бозорини жадал ривожлантиришни тақозо этади. 

Шу муносабат билан қарорда тиббий суғурта соҳасидаги ўзаро 

муносабатларни тартибга солиш, ихтиёрий ва мажбурий тиббий суғуртанинг 

ҳуқуқий асосларини белгилаш, суғурта полислари бўйича кафолатли юқори 
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сифатли тиббий хизматлар кўрсатиш, фуқаролар учун тиббий суғурта тизимида 

иштирок этишда рағбатлантирувчи имтиёз ва преференциялар яратиш ва бошқа 

масалаларга қаратилган «Тиббий суғурта тўғрисида»ги қонун лойиҳаси 

концепциясини ишлаб чиқиш кўзда тутилган. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг «Соғлиқни сақлаш соҳасида 

хусусий секторни янада ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги қарори 

соғлиқни сақлаш соҳасидаги ислоҳотларни янада чуқурлаштириш, тадбиркорлик 

фаолиятини жадал ривожлантиришни рағбатлантириш, халқимиз учун муносиб ва 

сифатли ҳаёт шароитларини яратишга доир амалга оширилаётган кенг кўламли 

ишларнинг мантиқий давоми, шунингдек, «Инсон манфаатлари ҳамма нарсадан 

устун» деган эзгу ғояни ҳаётга изчил татбиқ этиш борасидаги навбатдаги муҳим 

қадамдир. 

(Ўзбекистон Республикаси қонун ҳужжатлари тўплами, 2017 й., 14-сон, 217-

модда; Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 21.10.2017 й., 

06/17/5212/0153-сон; 16.03.2018 й., 07/18/3606/0903-сон; 17.04.2019 й., 

07/19/4290/2959-сон) 




