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Fit for Partnership with Germany

[BYCTOPOHHAA NporpamMma NoBbILLEHUSA
KBanudukaumm ynpaBsneH4ecKkux Kagpos
3KoHoMUKK Pecnybnuku Y36ekucrtaH

[IporpamMma MOATOTOBKH YIIPaRICHIECKUX KaIpPOB,
¢unarcupyemas @enepaabHbIM MUHHCTEPCTBOM
SKOHOMMKH U TEXHOJOrui [epmanuu, sBiasieTcst
3JIEMEHTOM BHEIIHEIKOHOMUYECKOU ITOJTUTHKH
I'epManuu 1 npu3BaHa CONEHCTBOBATh PA3BUTHIO
Y30eKCKO-TePMAaHCKAX SKOHOMHYECKHUX OTHOIICHHH.
[on neBuzom «Fit for Partnership with Germany»

PYKOBOIUTENH y30EKCKUX MPEAPHATHH

LEJICHAIIPABIICHHO I'OTOBATCS K YCTAHOBJICHUIO IEJIOBBIX
KOHTAKTOB W B3aUMOBBII'OMHOMY SKOHOMHUYECKOMY

COTpYIHHYECTBY ¢ KoMmanusMu I epmarmm. Ocoboe

KOMﬂeTeHLWIVI N KOHTaAKTbI

BHUMAaHUE ITPU 3TOM YACIIACTCS MMOAACPIKKE CPEAHETO

GusHECA. [Tporpamma OATOTOBKH YIPaRICHIECKUX KapoB
I'epmanns — Y30eKHUCTaH MPEJOCTABISET YIaCTHHKAM
BO3MOXKHOCTH TO3HAKOMUTECS ¢ peIHKOM ['epmanumy,
[BYyCTOpPOHHME COormalleHns Mmexay

rocygapcreBamm

3aBs13aTh JICJIOBBIC CBSA3M C HEMEIKUMH TPEIIPHSITHIMA
1 YCTaHOBUTSH JI0JITOCPOYHOE MapTHEPCTBO. TPEeHUHTH,

HporpaMMa ¢ V30eKuCTaHOM HPOBOJIUTCA C OOJIBIIIUM CKPOCHHBIE 10T HOTpe6HOCTI/I YYaCTHUKOB I'PYIIIIBI,

YCIIEXOM € 2006 roma. 3a 3To BpEMsI OKOIIO 250 CIIYKaT Pa3sBUTUIO YITPABJIICHYECKUX CHOCO6HOCTCI>'I, a

y30€KCKUX TTPEANPUHUMATENIEN NPOIITH CTaKUPOBKY B ACJIOBBIC BCTPEHH Ha NPCANPHATHAX SHAKOMAT

Tepmannu. B X0/ie PaKTHYECKHX TPEHUHIOB yuacTHuky Y 1ACTHHKOB ITporpammet ¢ yeremHbpIMH NpUMepami 13

[IOJIYYHIIU BO3MOKHOCTb M3YYUTh HEMELIKOE HOY-Xay B HEMEIKOH NPaKTHKH Beienns Gusneca. [psvbre

cepe yIpaBjieHns U yCTAHOBHTD JIENOBBIE KOHTAKTHI C JICTIOBBIC KOHTAKTHI TIOMOTAIOT y30€KCKHM

HEMELKHMH TIPEIPHATHAMIL. MIPeANPUHIMATEISIM BBIHTH HA PBIHOK [epMaHu.

OTBETCTBEHHBIM 3a pcajn3anuro HpOFpaMMLI COo 1.Yn paBneH4eCcKUn TPeHUHr

croponsi lepviatmn ®eepansroe MEHHCTEPCTBO VY4acTHHUKH y3HAIOT 00 0COOCHHOCTSIX HEMEIKOM

3KOHOMUKH Y TEXHOJIOT U repMaHI/II/I (BMWI) JACJIOBOM KYJIBTYPbI, COBEPUHICHCTBYIOT CBOMU HABBIKU

Hasnaumo lepMarckoe OBLIECTBO 110 JIEJIOBOT'O OOIICHUS U BEACHUS MIEPEroBOPOB. Takum

MexnynaponHomy CorpynauuectBy (GIZ) I'm6X. 00pa3oM y4aCTHUKH TOTOBSTCS K IOCELICHUSIM

[TapTHEPOM CO CTOPOHBI Y30EKUCTAHA ABISETCS HEMCLIKMX TIPCAIPUATHH.

TOpl’OBO-HpOMLIHIJ'ICHHaH Iajiata PeCHyﬁJ’II/IKI/I

KUCTaH. ;
Yabexnc MeXXKynbTypHbIN BusHec- yCTz'Los;bel;me
MEHEMKMEHT nnaHupoBaHue A g
OTHOLLEHWIA
YnpaeneHue YnpagneHue Ynpasnexue
npoekTamu AIDELES eI N3MeHeHUsIMM
pecypcamu
TexXHVK BegeHus Ynpaenetune TexHWM
neperoBopoB ORISR © npeseHTaLmmn
KNMeHTamu



Das bilaterale Programm zur Fortbildung
von Fuhrungskraften der Wirtschaft der
Republik Usbekistan

Das BMWi-Managerforthildungsprogramm ist ein
Element der deutschen AuRenwirtschaftspolitik und soll
die deutsch-usbekischen Wirtschaftsbeziehungen inten-
sivieren. Unter dem Motto ,, Fit for Partnership with
Germany“ bereitet es Fllhrungskréfte aus der usbeki-
schen Wirtschaft gezielt auf die Geschaftsanbahnung
und Wirtschaftskooperation mit deutschen Unternehmen
vor — zum beiderseitigen Nutzen. Der Schwerpunkt liegt
bei der Férderung mittelsténdischer Unternehmen.

Bilaterale Partnerschaft

Das Programm mit Usbekistan l8uft bereits seit 2006
sehr erfolgreich. Insgesamt absolvierten bisher ca. 250
usbekische Fuhrungskréfte eine Fortbildung in Deutsch-
land. In praktischen Trainings eigneten sie sich deut-
sches Management-K now-how an und bauten Ge-
schéftskontakte zu deutschen Unternehmen auf.

Auf deutscher Seite betraute das Bundesministerium fur
Wirtschaft und Technologie (BMWi) die Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (Gl Z)
GmbH mit der Durchfihrung des Programms. Durch-
fuhrender Partner auf usbekischer Seiteist die Industrie-
und Handel skammer der Republik Usbekistan.

Kompetenzen und Kontakte

Das Managerfortbildungsprogramm erméglicht den
Teilnehmern, den deutschen Markt kennen zu lernen,
Geschéftsbeziehungen zu deutschen Firmen zu kniipfen
und langfristige Partnerschaften aufzubauen. Mal3ge-
schneiderte Trainings stérken individuelle Management-
kompetenzen. Fachgespréche in Unternehmen vermitteln
gute Beispiele deutscher Geschéftspraxis. Direkte Ge-
schéftskontakte bieten den Zugang zum deutschen
Markt.

1. Management-Training

Die Tellnehmer eignen sich die Besonderheiten der
deutschen Geschéftskultur an und verbessern ihr
professionelles Auftreten sowie ihre Verhandlungs-
techniken. Damit bereiten sie sich auf Besuche in
deutschen Unternehmen vor.

Interkulturelles Business Geschafts-
Management Planning anbahnung
Projekt- Human Resource Change
management Management Management
Verhandlungs- Customer Related Prasentations-
techniken Management techniken



Fit for Partnership with Germany

2. Y4eOHO-nH(popMaLMOHHbIe NOCeLLeHUsA
npeanpusiTumn

Ha mpeanpusTiaX y4acTHUKH BCTPEYAIOTCS C

HEMELKUMHU PYKOBOJHUTEISIMU U 00CYKIAIOT TAKHE TEMBI
KaK CTpaTeruH Pa3BUTHS IPEANPULTUS, MEXKIYHAPOJHOS
COTPYAHUYECTBO U YIPABJICHHE epCcOHAIOM. M3 mepBhIxX
PYK OHH NIEPEHUMAIOT ONBIT YCIICIIHbIX MPeIIPHATHI
I'epMaHNM ¥ MOTYT Ha MECTE YBHIECTh COBPEMEHHYIO
TEXHHUKY ¥ 000opynoBaHue. TeM caMbIM y4aCTHUKH

YTy OJISIOT KOMITETCHIINH, TPHOOPETEHHBIC IMA B
paMKax TPEHHHIOB, U IOJTYYaloT M0JIb3y OT oOMeHa

OIIBITOM C HCMCIIKUMHU KOIJICTAMH.

3. YcTaHOBRNeHue genoBbIX CBA3EN

B xoze npsMbIx neperoBopoB ydacTHUKH [Iporpammsl
HUMCHOT BO3MOKHOCTb IMPEACTABUTH Ce6ﬂ, CBOC
npeanpuATue 1 CBOKO NpOAYKIHIO. V)Ke Ha ctTaguunu
MOATOTOBKH K CTAXKUPOBKC YHYACTHUKU JOTKHBI
OIPEACIUTD KPYT MMOTCHIUAJIbHBIX TAPTHEPOB B

repMaHI/II/I 1 p€aJIbHO OLICHUTL CBOU IIAHCHI HAa PBIHKS.

HGMGIIKI/IG npeArnpudaTrs, IpPUHUMAOIINEe YHaCTHUKOB
HpOI‘paMMBI JJIA TPCHUHTOB U UTA ITPOBCACHUA ACITOBBIX
NEpEeroBopoBs, NpEACTABIIAIOT Maﬂblﬁ, Cpe,Z[HI/Iﬁ u
prHHLIfI 6I/I3HCC, BCC 0TpacC/ii 5KOHOMHUKHU U BCC
(be)lepam,HLIe 3CMJIN repMaHI/II/I. OTU KOMIIAaHHHU
3aUHTCPCCOBAHBI B HOBBIX KOHTAKTaXx JJIid I[aJ'ILHeﬁI.HeFO
Ppa3BUTHA CBOCH YKOHOMHUYECKOM JACATCIBbHOCTU B

V30ekucrase.

CtpykTypa lNporpammbl

[Iporpamma genutcs Ha 4 dTana: mojgada J0KyMEHTOB
u cobecenopanue B GIZ, moaroroska B Y30ekucrane,
MOBBILICHUE KBaM(HUKALuK B [ epMaHum U peaan3aius

MPOCKTOB [OCJIC BO3BPAIICHHS B Y30SKHCTaH.

YyacTHUKMK

IIporpamma OTKpbITa 1715 IPEACTABUTENEH BCEX
oTpaciieil )KOHOMHUKH M aIpeECOBaHa PYKOBOIAUTENAM
CPEIHET0 U BBICIIETO 3BeHa Y30CKCKUX HPEANPHUSITHH,
00J1a1a10IMKX BHEITHEAKOHOMHYECKUM MTOTEHITHATIOM,
CTaOMIBHOM CTPYKTYPOM yIIpaBiIeHHs U

KBaTH(UIMPOBAHHBIM [IEPCOHATIOM.

V4YacTHUKH TOJKHBI UMETh 3aKOHUYEHHOE BBICIIIEE
o0Opa3zoBanue, MPOPECCUOHATIBHBIN U YIIPABICHUCCKHI
OMBIT PabOTHI, @ TAKXKE OBITH 3AHHTEPECOBAHHBIMU B
PEIICHUH TPAKTUYCCKHUX YIPABICHYCCKHX 3a/1a4 CBOCTO
npeanpusaTist. OHU JOJDKHBI 00J1a1aTh COTUIHBIMU
3HAHUSIMH B 00JIaCTH YIPABJICHUS IPEANPHUITHEM, &
TaK)Ke YMETh BECTH IICPETOBOPHI HA HEMEIIKOM HJIH

AHTJIMHACKOM SI3BIKE.

st yaactus B IIporpaMme noaroToBKU
YIpaBJIEHYECKUX KaJIPOB HEOOXOIMMO TOAATh 3asBKY
B GIZ yepe3 TIIII PecniyOniku Y30ekucraH.
[ToxpoOHy0 HHGOPMAIIHIO U AHKEThI MOKHO MOJIYYHThH
IO cchlIKe: www.chamberuz.

Pewmenue o 3auncienue B lIporpammy npuHumaer
repMaHo-y30eKckasi or00opouHast KOMUCCHSI Ha OCHOBE

MOJaHHBIX TOKYMEHTOB U JINYHOT'O COGeCC)IOBaHI/ISI C

KaHauaaToM.




Industrie- und Handelskammer

2. Lernort Unternehmen

Die Teilnehmer fihren Fachgespréache mit deutschen
Fihrungskréften zu Themen wie Unternehmensent-
wicklung, internationale K ooperation oder Personalfiih-
rung. Aus erster Hand erhalten sie Praxiswissen erfolg-
reicher deutscher Unternehmen und sehen moderne
Technik und Ausriistung vor Ort. Dadurch vertiefen sie
die erworbenen Managementkompetenzen und profitie-
ren vom Erfahrungsaustausch mit deutschen Kollegen.

3. Geschéftsanbahnung

In den direkten Kooperationsgespréchen kénnen sich die
Teilnehmer selbst sowie ihre Produkte und Unternehmen
présentieren. Sie sollten schon im Vorfeld potenzielle
Geschéftspartner in Deutschland identifizieren und ihre
eigenen Marktchancen realistisch einschétzen.

Kleine, mittlere oder grof3e deutsche Unternehmen neh-
men die Teilnehmer zu Trainings, Hospitationen und Ver-
handlungen auf. Diese Betriebe aus allen Branchen und
Bundeslandern wollen ihrerseits neue personliche Kon-
takte kntipfen und ihre wirtschaftlichen Aktivitdten in
Usbekistan ausbauen.

Programmablauf

Das Programm gliedert sich in vier Etappen: Bewerbung
bei der GIZ, Vorbereitung in Usbekistan, Praxisfort-
bildung in Deutschland und Umsetzung der neuen Ideen
nach der Ruckkehr nach Usbekistan.

Teilnehmer werden

Das Programm steht allen Branchen offen und richtet
sich an Fuhrungskréafte usbekischer Unternehmen aus
dem mittleren oder oberen Management, soweit sie Uber
Aulenwirtschaftspotenzial, stabile Flhrungsstrukturen
und qualifiziertes Personal verfligen.

Die Teillnehmer haben einen Hochschulabschluss, mehr-
jahrige Berufs- und Fihrungserfahrung und sind an prak-
tischen L ésungen von Managementaufgaben interessiert.
Sie verfligen Uber solide betriebswirtschaftliche Kennt-
nisse sowie Uber verhandlungssichere Fremdsprachen-
kenntnisse in Deutsch oder Englisch.

Interessenten konnen sich Uber die IHK der Republik
Usbekistan in Taschkent bei der GIZ um die Teilnahme
am Managerfortbildungsprogramm bewerben. Néhere
Informationen und Bewerbungsformulare findet man
unter: www.chamber.uz.

Uber die Teilnahme entscheidet eine deutsch-usbekische
Auswahlkommission auf der Grundlage der eingereich-
ten Bewerbungsunterlagen und nach einem personlichen
Interview.



Fit for Partnership with Germa

MoaroToBKa B Y3bekucrtaHe

OToOpaHHbIe YYaCTHUKHU IPOXOIST MOATOTOBUTEIIbHBIC
TPEHWHTH ¥ pabOTaIOT CAMOCTOSTENILHO HaJl BEIOpaHHOH
teMoil. OHM pa3padaThIBAIOT OM3HEC-TUTAHbI, BETYT
MOUCK MOTEHIUAIIbHBIX JICIOBBIX MaPTHEPOB,
npuoOpeTatoT 6a30BbIe 3HAHUS B cepe
BHEITHEAKOHOMUYECKOM ASITCIIBHOCTHU U HABBIKU

MEXKKYJIbTYPHOH KOMMYHUKALIHU.

CrtaxupoBka B lepmaHuu

Ha 6a3e Hemerkux L{eHTpOB moBbIIIeHNsT KBATH(DUKAIIMN
PYKOBOAUTEIH Y30CKCKHUX MPEAIIPUSTHH MMOTYYatoT
TOBBIIIICHUE KBATH(UKAUK B chepe pa3BUTHS IETOBBIX
KOHTaKTOB C HEMEIKMMHU KoMmmaHusMu. [Iporpamma
IIPOBOAMTCS HA AHIIIMICKOM, HEMELIKOM U, B

HCKIIIOYUTCIIBHBIX ClIydasaXx, Ha PYCCKOM A3BIKEC.

Oon rocpo4yHoe corpyaHun4ecTtBoO

Uepes 6-12 mMecsiieB mocie MpOX0oKACHHS MTOBIISHUS
kBasMuKanuu B ['epMaHuyl MPOBOAUTCS OLIEHOUHBII
cemunap Follow up B Y30ekucrane. B Teuenue qsyx
JIHEH BbIITYCKHUKU [IporpaMMel pu noaaepxkke
9KCIepTOB U3 [epMaHi OOMEHHUBAIOTCS OIBITOM U
JISISITCSL IOCTUTHY THIMU pe3yJIbTaTaMu B cepe
COTPYAHUYIECTBA U ITOBBIMICHUSA KBaJ'[I/I(l)I/IKaLII/II/I.
IIpe3eHTanuu yCnemHsx IpUMEPOB AA0T IPYTUM
YYaCTHUKAM CTUMYJI JUIsl IPEOAOTIEHHUS CII0KHOCTEN B
peanu3anuy COOCTBEHHBIX 1ielieil. MOoIyiu TTOBBIIICHHS
KBaM(UKALUK IPETOCTABIISIOT BO3MOXKHOCTb
JTAbHEHIIIET0 COBEPIIEHCTBOBAHHUS B COBPEMEHHBIX

TeMax yIpaBJICHUS.

ITocne nmpoxoxaenus [IporpaMMsl BbIITYCKHUKH MOTYT
BCTYIHTh B acCOLMAIINIO, B padote koropoit GIZ u TIIIT
PecnyOnukn Y30ekucTan NIpUHUMAIOT JeSITeJIbHOE
yuactue. Takum 00pa3oM BBITYCKHUKH T10/JICPIKUBAIOT

cBs3b ¢ GIZ.

Global Campus 21

VYyactauku [Iporpammsl U €€ BBITYCKHUKU
TIOJIIEPXKHUBAIOT CBsI3b uepe3 nHTepHeT-nopran «Global
Campus 21». Ha cerogusuinuii 1eHb aKTUBHBIMU
TI0JIb30BATENISIMU ITOPTaa SBISIOTCS yxke 0anee 7000
pykoBoautene u3 14 crpan EBpomnsl, A3un u AQpuxi.
Taxum 00pa3oM BbIITYCKHUKAM OTKPBIBAIOTCSI
pa3Hoo0pa3Hbie BO3MOXKHOCTH IS Pa3BUTHUS

COBMECTHBIX D9KOHOMHNYCCKUX MTPOCKTOB.

CDVIHaHCVIpOBaHVIe

OmaTy NOoAroTOBUTEIBHOTO Kypca B Y30eKucTane 1
TPaAHCIIOPTHBIE PACXO/IbI 32 MEKAYHAPOTHBIC TTePEIeThI

Oepet Ha cedst y30eKCKasi CTOpOHa.

B I'epmannu ctakupoBka PMHAHCUPYETCSI U3 CPEIICTB
denepanbHOr0 MUHUCTEPCTBA SKOHOMHUKH U
TEXHOJIOTUH, CBOM BKJIaJ BHOCUT U HEMEIIKas
9KOHOMHUKA. Kpome 3TOoro yuacTHHKaM OIUIaYMBAIOTCS
nepees sl BHYTpU I'epMaHuy U IpoKUBaHUE.
VYyacTHHKaM TakXke MpeocTaBiseTcs ctunenaud. Ha
BECh MEpUOJ peObIBaHMs B [ epMaHuM y4yacTHUKH
obecrieueHbl MEJIMIIMHCKON CTPaXoBKOH Ha cirydaii
00J1e3HH, a TAKKe CTPAXOBKOH OT HECYACTHOIO CIIydasi 1

HCCCHUA I’pa)K].'[aHCKOﬁ OTBCTCTBCHHOCTHU.



Die Vorbereitung in Usbhekistan

Die zugel assenen Teilnehmer bereiten sich durch Trai-
nings und eigene Recherche vor. Sie erstellen Business-
Plane, suchen im Internet nach potenziellen Gesprachs-
partnern und erwerben grundlegende auRenwirtschaft-
liche und interkulturelle Kompetenzen.

Fortbildung in Deutschland

Die usbekischen Fuhrungskréfte werden in einer
praxisorientierten Fortbildung zum Aufbau von Wirt-
schaftskontakten zu deutschen Unternehmen befhigt.
Dies erfolgt in Fortbildungszentren der deutschen
Wirtschaft in Abstimmung mit der GIZ. Programm-

sprachen sind Englisch, Deutsch oder in Ausnahmeféllen

auch Russisch.

Langfristige Partnerschaft

Sechs bis zwolf Monate nach der Riickkehr findet in

Usbekistan ein Follow-up-Workshop statt. Auf der zwei-

tagigen Veranstaltung tauschen die Teilnehmer — unter-
sttzt von deutschen Experten — Erfahrungen aus und
berichten Uber erreichte Fortbildungs- und Koopera-
tionsziele. Prasentationen von Erfolgsbeispielen bieten
Anregungen zur Uberwindung individueller Umset-
zungshindernisse. Qualifizierungsmodul e ermdglichen
die weitere Fortbildung zu aktuellen Management-
themen.

Ehemalige Teilnehmer sind eingeladen, einer Alumni-
vereinigung beizutreten. Die GIZ und die IHK der
Republik Usbekistan unterstiitzen das Engagement der
Alumni und bleiben so mit ihnen in Kontakt.

Global Campus 21

Die Teilnehmer und Alumni werden Uber das I nternet-
Portal ,,Global Campus 21 betreut. Sie erhalten Zugang
zu einem Netzwerk, in dem bereits heute Uber 7.000
Fihrungskréfte aus 14 Landern Europas, Asiens und
Afrikas aktiv sind. Den Absolventen bieten sich so viel-
fatige Moglichkeiten zur Planung gemeinsamer Wirt-
schaftsprojekte.

Finanzierung

Die Kosten firr den Vorbereitungskurs in Ushekistan
sowie die internationalen Reisekosten tragt die usbeki-
sche Seite.

In Deutschland wird die Fortbildung aus Haushaltsmit-
teln des BMWi finanziert. Die deutsche Wirtschaft leistet
ebenfallsihren Beitrag. Zusétzlich werden die Kosten

fur Transfers und Unterkunft tbernommen. Die Teilneh-
mer erhalten ein Stipendium. Sie sind wahrend ihres Auf-
enthalts kranken-, unfall- und haftpflichtversichert.

Aus stilistischen Griinden sind in der vorliegenden Publikation die zur Gleichstellung von Frau und Mann gebrauchlichen Schreibweisen nicht durchgangig
verwendet worden. Bei allen mannlichen Bezeichnungen sind selbstverstandlich die Frauen gleichermal3en angesprochen.
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